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I. UNIVERSITATEA ,, ALEXANDRU IOAN CUZA“ DIN IASI,
IERI, ASTAZI S| MAINE

Inaugurata festiv in data de 26 octombrie 1860, in timpul domniei lui
Alexandru loan Cuza, Universitatea din lasi ,,raspundea nevoii de invatatura inalta
si dezideratului de europenitate’ ale acelui timp (Carta Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza“ din lasi, p. 3). Aceste douad deziderate se regasesc si astazi in sectiunile
despre viziunea, misiunea si functiile Universitatii cuprinse in articolele 3, 4 si 5
din Carta.

Ca prima universitate moderna a Romaniei, Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza“din lasi a devenit o institutie academicd de referintd in Romania actual3. in
anul 2016, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi are 23.516 studenti, din
care 17.251 sunt la licenta (Zi si ID), 5.425 sunt la masterate si 840 sunt la Scoala
Doctorala.

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi are in prezent 15 facultati si
un Centru de Studii Europene. Distributia numarului de studenti pe facultati in
acest an universitar este urmatoarea (www.uaic.ro/prezentarea universitatii):
Facultatea de Biologie — 795 studenti;

Facultatea de Chimie — 297 studenti;

Facultatea de Drept — 1828 studenti;

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor — 7.314 studenti;
Facultatea de Educatie Fizica si Sport — 593 studenti;

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice — 2.107 studenti;

vV V. V V V VYV V

Facultatea de Fizica — 579 studenti;
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Facultatea de Geografie si Geologie — 1.643 studenti;

Facultatea de Informatica — 1.519 studenti;

Facultatea de Istorie — 544 studenti;

Facultatea de Litere — 2.090 studenti;

Facultatea de Matematica — 414 studenti;

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei — 2.330 studenti;

Facultatea de Teologie Ortodoxa — 1.068 studenti;

Facultatea de Teologie Romano-Catolica — 147 studenti;

V V V V V V VYV VY VY

Centrul de Studii Europene — 148 studenti.

Prin profesorii, cercetatorii, personalul didactic auxiliar si prin studentii ei
de elita, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi a contribuit si contribuie
major la progresul cultural, tehnic, stiintific si spiritual national si international.

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza® din lasi a fost intr-o permanenta
confruntare cu vremurile. A fost sub vremi, dar si deasupra lor. Intotdeauna ins3,
Universitatea a avut puterea si priceperea sa ofere veritabili profesionisti, modele
culturale si de viata intregii societati romanesti.

Astazi, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi, ca toate marile
universitati ale tarii, se afla intr-o onoranta si nobila dilema: pledeaza exclusiv
pentru urgenta reformelor de adaptare la cerintele pietei muncii din Romania si
UE, sau mizeaza doar pe pastrarea intacta a glorioasei traditii, privilegiind
formarea de excelente culturale si oameni de caracter?

Personal pledez pentru calea de mijloc. Ea este cea care imbina
pragmatismul si realismul formarii profesionale in acord cu piata muncii, cu
nobletea prestigiului unei institutii de elita care continua sa formeze oameni si
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caractere. Nu putem neglija faptul ca studentii solicita, in general, specializari
care au cautare pe piata muncii. Imediat, dupa terminarea studiilor, cei mai multi
dintre absolventi doresc sa se angajeze in domeniul lor de competenta.
Finantarea universitatilor din Romania se face preponderant dupa criteriul
numarului de studenti. Avand mai multi studenti, Universitatea are venituri
proprii mai consistente. Ce facem atunci cu calitatea actului educational? Aici
este 0 mare miza a noastra, a tuturor. Calea de mijloc pe care o propun cultiva
echilibrul intre o administratie eficientd si un act educational de inalt nivel. Tns3
niciodata nu trebuie sa uitam faptul ca menirea prima, originara, a unei
Universitatii este aceea de a forma elite si oameni de caracter. Si astazi, calitatea
umana continua sa fie valorizata drept o ,,marfa’ extrem de pretioasa pe piata

muncii.
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Il. ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII LA FUNCTIA DE RECTOR
AL UNIVERSITATII ,,ALEXANDRU IOAN CUZA“ DIN IASI

Voi prezenta cateva dintre argumentele de ordin profesional, cultural si
administrativ care, din punctul meu de vedere, pot fi repere de incredere pentru
obtinerea prin votul cadrelor didactice, al cercetatorilor si studentilor a functiei

de Rector al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi:

I1.1. Profilul profesional si cultural
1. Din 1992 pana astazi am publicat 11 volume de autor. Majoritatea sunt
aparute la edituri prestigioase din Romania. Cartile sunt epuizate si au fost
primite bine si foarte bine de critica de specialitate. Am publicat si un volum in
calitate de coautor. Am coordonat alte 9 volume, in limbile romana si engleza.
2. Am fost managerul unui proiect POSDRU de burse postdoctorale al Academiei
Romane, Filiala lasi. Am coordonat din partea universitatii, ca partener, 4
proiecte POSDRU nationale. Am fost membru in alte 9 proiecte de cercetare.
3. Sunt membru fondator si vicepresedinte (fost presedinte) al Societdtii
Sociologilor din Romdnia (www.societateasociologilor.ro). In calitate de
presedinte, impreuna cu echipa manageriala, am reusit sa imbunatatim o parte
dintre criteriile Comisiei CNATDCU de ,Sociologie, Stiinte Politice si
Administrative’ privind promovarea pe gradele de conferentiar universitar si de
profesor universitar.
4. Sunt membru al Uniunii Scriitorilor din Romdania, din anul 2015.

5. Am sustinut, ca publicist, rubrici permanente in ziare si reviste romanesti.
Paginal| 5|
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I1.2. Rezultatele si experienta in plan administrativ
1. Am o consistenta experienta manageriald in facultate si universitate (un an
cancelar, un an prodecan si 8 ani decan al Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-
Politice). Ea poate fi folositoare in abordarea si rezolvarea problemelor generale
ale Universitatii.
2. Ca urmare a extinderii si dezvoltarii facultatii, raspunzand cerintelor cadrelor
didactice, am completat numele facultatii. Astfel, ,,Facultatea de Filosofie” a
dobandit numele nou de ,,Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice”,
titulatura ce acopera corespunzator cele 7 specializari de licenta, 10 masterate si
4 domenii de doctorat.
3. Am reconfigurat facultatea pe 4 departamente. La ,,Departamentul de
Filosofie’” am adaugat ,,Departamentul de Sociologie si Asistenta Sociala“,
,,Departamentul de Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene’ si
,,Departamentul de Comunicare si Relatii Publice”.
4. Am infiintat noua specializare de licenta ,,Resurse umane’ la Facultatea de
Filosofie si Stiinte Social-Politice.
6. Am adus in Universitate cinci proiecte nationale si internationale, fara ca
aceastea sa presupuna si o contributie financiara din partea Universitatii noastre.
7. Salarizarea cadrelor didactice titulare din facultate a fost una buna si foarte
buna (34 de salarii maxime, 11 salarii medii si 15 salarii minime, ultimele fiind
majorate din 2008 cu o suma fixa distribuita astfel: 4,4% pentru profesor, 7%
conferentiar, 11% lector, 15% asistent si preparator. Odata cu plafonarea de
cheltuieli din martie 2013, toate salariile au fost micsorate cu un procent variabil
din diferenta dintre salariul actual si salariul minim. Totul s-a facut pentru
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incadrarea in plafonul de cheltuieli impus de conducerea Universitatii. Aceasta
solutie a fost aleasa dupa consultatea intr-o Adunare Generala a intregii facultati.
8. In calitate de decan am dovedit transparentd in luarea deciziilor si reald
capacitate de comunicare cu colegii din facultate. Doua exemple: am redactat
personal (panad in ianuarie 2016) 224 de Hotdrdri ale Consiliului Facultdtii de
Filosofie si Stiinte Social-Politice pe care le-am trimis pe e-mail tuturor colegilor
titulari din facultate. Am rezumat toate sedintele Consiliului de Administratie al
universitatii si le-am trimis pe e-mail colegilor din facultate.
9. Am renovat si modernizat toate cele 10 sali ale Facultatii de Filosofie si Stiinte
Social-Politice.
10. Am infiintat si dezvoltat Laboratorul de Sociologie si Asistentd Sociald, dotat
cu mobilier si calculatoare.
11. Am asigurat spatii de cercetare pentru doctoranzii facultatii noastre, cu
dotarile necesare.
12. Am sustinut cele 4 organizatii studentesti din facultatea noastra, inclusiv prin
alocarea unor spatii necesare desfasurarii activitatilor specifice.

Desigur, aceste realizari au fost posibile gratie unei frumoase si eficiente
colaborari cu conducerea Universitatii, cu echipa manageriala a Facultatii si cu
Consiliul Facultatii noastre. Am beneficiat si de sprijinul permanent al tuturor

colegilor din facultate.
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ll. ACTIVITATI SI INDICATORI PENTRU DEZVOLTAREA
UNIVERSITATII ,,ALEXANDRU IOAN CUZA“ DIN IASI

Tn baza argumentelor si realizdrilor mentionate mai sus am fost ales decan al
Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice timp de doua mandate (2008-2012
si 2012-2016). Tn cazul in care voi fi investit cu increderea Dumneavoastrd, din
pozitia de Rector al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza® din lasi imi propun,
printre altele, sa Tmbunatatesc situatia Universitatii noastre prin urmatoarele

componente ale Planului managerial:

lll.1. Perspectiva asupra dezvoltarii profesionalismului si excelentei in

activitatea administrativa

1. Finantarea obtinuta de Universitatea ,,Alexandru loan Cuza din lasi in 2014,
de exemplu, are o valoare medie (86.015.768 lei), in raport cu Universitatea din
Bucuresti (113.776.631 lei), Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
(134.616.764 lei), Academia de Studii Economice din Bucuresti (52.207.712 lei) si
Universitatea de Vest din Timisoara (46.645.637 lei). Se impune realizarea unor
demersuri repetate si eficiente la nivel de Minister in vederea obtinerii finantarii
suplimentare pentru Universitatea ,,Alexandru loan Cuza din lasi” (pentru
cercetare stiintificd, dezvoltare institutionald etc.). in Germania, de exemplu, 11
universitdti de excelentd primesc permanent fonduri suplimentare de la buget. Tn

Romania, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi este o universitate de
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excelenta si ar trebui sa se bucure de un sistem mai bun de finantare in raport cu
universitatile ce se afla pe pozitii modeste in ierarhia universitatilor din Romania.
Voi face in acest sens demersurile necesare si legale pe langa minister pentru o
mai buna finantare a Universitatii noastre.

2. Transparenta decizionala si institutionala va fi o prioritate a mandatului meu.
Am in atentie o foarte buna comunicare la nivelul intregii Universitati a
hotararilor si deciziilor care tin de activitatea conducerii Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza“ din lasi .

3. Este nevoie si de o foarte buna colaborare si comunicare intre Rector, Biroul
Consiliului de Administratie, Consiliul de Administratie, Senat, facultati si tofi
angajatii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi.

4. In conditiile previdzute de lege si de Metodologia de organizare a alegerilor
pentru structurile si functiile de conducere academicd din Universitatea
,,Alexandru loan Cuza® din lasi propun consultarea tuturor colegilor din fiecare
facultate pentru a afla sustinerea de care se bucura candidatii pentru functia de
decan. Rezultatele consultarii vor fi determinante in alegerea de catre Rector a
noilor decani.

5. Evitarea situatiilor neplacute de diminuare a veniturilor salariale, prin masuri
echitabile si transparente.

6. Realizarea platii tuturor activitatilor didactice in regim de plata cu ora pentru
cadrele didactice titulare si asociate.

7. Crearea unui fond anual din care sa se asigure plata deplasarii cadrelor
didactice titulare si a cercetatorilor la manifestari stiintifice internationale

importante, organizate in afara tarii.
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8. Tn baza unei cercetdri sociologice privind cerintele pietei, Universitatea
,,Alexandru loan Cuza“ din lasi va lua in calcul posibilitatea infiintarii de noi
extensii in alte orase din tara si din afara tarii.

9. Reconstructia completa a corpului ,,lustin Georgescu’ si distributia noilor sali
de curs si seminar/laborator dupa criteriul nevoilor de spatiu din facultati.

10. Dezvoltarea si imbunatatirea activitatilor Departamentului Media.
Colaborarea directa si permanenta a acestui departament cu media ieseana si
nationala.

11. Folosirea la capacitate maxima a tuturor spatiilor didactice din facultati. Tn
acest fel, facultatile cu numar foarte mare de studenti nu vor mai inchiria spatii
didactice in afara universitatii si vor economisi banii de plata a chiriei.

12. Folosirea eficienta a tuturor spatiilor didactice disponibile, dupa ce toate
facultatile titulare ale spatiului si-au programat orele proprii.

13. Afisarea programului de audiente pentru prorectori si Rector.

14. Eficientizarea circuitului documentelor in universitate, cu scopul de a evita
nedoritele rataciri si intarzieri.

15. Voi urmari rezolvarea cu celeritate a problemelor aparute, prin
responsabilizarea directa a persoanelor implicate.

16. Sustinerea, acolo unde se impune, a schimbarii atitudinii comode si
paguboase de genul ,,nu se poate’’, urmata de ,,pasarea problemei‘ catre altii, cu
o atitudine pozitiva si eficienta, axata pe gasirea de solutii.

17. Realizarea unui sistem complet si unitar de afisaj in Universitatea ,,Alexandru
loan Cuza“ din lasi.

18. Dotarea fiecarei sali din Universitatea noastra cu videoproiector.
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19. Revizuirea fiselor de post specifice personalului didactic auxiliar si
administrativ Tn vederea eficientizarii activitatilor.

20. Este absolut necesara crearea unei baze sportive pentru studentii si angajatii
Universitatii noastre.

21. Reluarea si finalizarea lucrarilor de consolidare si modernizarea a spatiilor
didactice si de cercetare din Universitatea noastra. Am in atentie, in acest sens,
obtinerea unei finantari corespunzatoare din fonduri europene si de la Minister.
22. Continuarea lucrarilor de reparatii, consolidare si modernizare a caminelor

Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi.

111.2. Colaborarea cu Sindicatul UNIO

1. O preocupare importanta in mandatul meu de Rector va fi permanenta
comunicare si eficienta colaborare cu Sindicatul UNIO al Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza“ din lasi .

2. Infiintarea unui Consiliu Consultativ al Rectorului, format din Presedintele
Senatului, Presedintele sindicatului UNIO, academicieni, oameni de cultura si
reprezentanti ai ONG-urilor etc.

3. Propun realizarea periodica a unor adunari generale cu membrii Sindicatul
UNIO, cu personalul didactic auxiliar si nedidactic pentru prezentarea situatiei
Universitatii noastre si a identificarii impreuna a solutiilor de rezolvare a
problemelor. Deciziile majore/strategice vor fi fundamentate pe consultarea si
dialogul cu Senatul universitar si cu Sindicatul UNIO.

4. Voi asigura sprijin legal pentru aplicarea realista in Universitatea ,,Alexandru
loan Cuza“ din lasi a sentintelor judecatoresti in favoarea angajatilor.
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5. Prioritara va fi si cautarea unor posibilitati legale si a unor surse financiare
pentru cresterea coeficientului de salarizare al cadrele didactice si cercetatorilor
din Universitatea noastra care au salarii minime.

6. Voi lua in calcul si alocarea de tichete, in raport cu valoarea veniturilor.

lll.3. Promovarea programelor de studiu, dezvoltarea excelentei in activitatea

didactica si afirmarea permanenta a rolului educativ al Universitatii

1. Realizarea unei promovari mult mai eficiente a Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi aplicand modelele de reusita din anumite facultati si utilizand
resursele expertilor proprii.

2. Reluarea caravanelor organizate de facultati. Ele au avut rezultate foarte bune.
Sunt facultati care au reusit sa-si mareasca numarul candidatilor si ca urmare a
acestei activitati.

3. Intensificarea promovarii facultatilor prin organizarea la Universitatea
,,Alexandru loan Cuza“ din lasi a concursurilor stiintifice cu participarea directa a
elevilor si cadrelor didactice din licee. Se vor acorda diplome de participare si
premii in vederea fidelizari elevilor.

4. Alcatuirea unui calendar de promovare a facultatilor, incepand cu semestrul al
doilea al fiecarui an universitar.

5. Cooptarea studentilor pentru a face o mai buna si eficienta reclama
specializarilor si facultatii in liceele din care provin.

6. Folosirea retelelor de socializare pentru a face publicitate Universitatii si

facultatilor.
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7. Construirea de parteneriate functionale intre mediul universitar si mediul
preuniversitar pentru a genera si dezvolta proiecte comune.

8. Intdrirea parteneriatelor de colaborare cu universitatile din tard.

9. Dezvoltarea in spirit pragmatic a parteneriatelor cu actorii socio-economici
pentru practica studentilor, pentru activitatile de voluntariat si pentru cresterea
oportunitatilor de angajare a absolventilor universitatii pe piata muncii, in
domeniile lor de competenta.

10. ,,Oferta de locuri de munca pentru persoanele licentiate si salarizarea
nesatisfacatoare a acestora conduce la scaderea motivatiei efectuarii studiilor
superioare’’ (Raport Studii Universitare de Licentd, Februarie 2015, p.1). in aceste
conditii trebuie gasite solutii realiste privind atragerea elevilor si absolventilor de
studii liceale catre programele universitare. Participand an de an in licee la
activitatile de publicitate ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din
lasi/Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice am gasit o parte dintre aceste
solutii. Ca argument al reusitei invoc faptul ca 3 dintre specializarile licenta din
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice (Comunicare si Relatii Publice,
Asistentd Sociald si Relatii Internationale si Studii Europene) s-au mentinut an de
an n topul universitatii al celor mai cautate specializari, pe locurile 3, 4 si 5
(Raport Studii Universitare de Licentd, Februarie 2015, p.3).

11. Cresterea punctajului alocat componentei didactice din fisa de evaluare a
cadrelor didactice.

12. Cresterea in viitorul apropiat a numarului de programe de studii licenta in

limbi strdine (engleza si franceza).
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13. Atragerea absolventilor de licenta la masteratele Universitatii noastre.
Numarul lor este in aceasta perioada in scadere (cu 560 mai putini in 2014-2015
comparativ cu 2013-2014).

14. Cresterea numarului de masterate cu functionare in limbi straine (engleza si
francezd). In 2013-2014 am avut 10 programe functionale din totalul de 21, iar in
2014-2015 am avut 14 programe (Raport Anual — Studii Universitare de Masterat,
Februarie 2015, p.5).

15. Cresterea numarului de doctoranzi romani si straini la Universitatea
,,Alexandru loan Cuza“ din lasi. Un exemplu pozitiv este cresterea de la 775 de
doctoranzi in 2013 la 828 in 2014 (Raport 2014 — Studii Universitare de Doctorat,
p.1).

16. Tncurajarea accesdrii mobilititilor doctorale finantate prin programe
europene.

17. Stimularea cresterii numarului de articole cotate ISI si BDI publicate de cadre
didactice, cercetatori si doctoranzi. Acordarea de recunoastere speciala, inclusiv
financiara, pentru cadrele didactice si cercetatorii ce au publicatii vizibile
international.

18. Intensificarea promovarii scolilor doctorale de |la Universitatea noastra prin
participare la targurile internationale europene si din afara Europei.

19. Tn conditiile scdderii numarului de locuri cu finantare de la buget pentru
doctorat (105 in 2014-2015 fata de 210 in 2013-2014 - Raport 2014 — Studii
Universitare de Doctorat, p.1), se impune continuarea finantarii din fonduri

proprii a unui numar rezonabil de doctoranzi.
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l1l.4. Internationalizarea cercetarii stiintifice si promovarea ei ca obiectiv central

al Universitatii

Avand in vedere ca Universitatea ,,Alexandru loan Cuza® din lasi este o
universitate de cercetare avansatd si educatie, asa cum apare pe lista
Ministerului Educatiei din 2011, in calitate de candidat la functia de Rector am in
vedere urmatoarele aspecte:

1. Plasarea mai bund a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza® din lasi in
clasamentele universitare internationale. Demersul trebuie asumat la modul
profesionist, tinandu-se seama de adevaratele criterii si incercand sa deconstruim
utopiile. O asemenea utopie ar fi intrarea imediata a unei universitati romanesti
in celebrul Top 500. Faptul ca Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi se afla
mai jos in topuri fata de alte universitati romanesti nu inseamna ca este mai putin
valoroasa pe toate domeniile. Oricum, chiar si pe medie, la distante de 90-100 de
locuri avem de-a face cu aceasi categorie valorica.

2. Punctajele obtinute la cercetarea stiintificd de cdtre o universitate nu sunt
raportate la numarul de angajati care se ocupd de cercetarea stiintifica. Ca
exemple, Universitatea din Bucuresti si Universitatea ,,Babes-Bolyai’ din Cluj
Napoca au un numar mult mai mare de angajati fata de Universitatea ,,Alexandru
loan Cuza“ din lasi (aproape dublu). Cu toate acestea, nu exista diferente foarte
mari intre rezultatele cercetarii stiintifice.

3. Un avantaj pe care ne putem baza in urcarea pe locuri superioare in

clasamentele internationale este faptul ca sunt favorizate universitatile
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generaliste. Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi are 4 din cele 5 domenii
care conteaza foarte mult (prin rezultate).

4. Criteriile de care trebuie sa tind seama o universitate romdénesca pentru a fi
eligibild pentru celebrul Top 500 si alte clasamente internationale sunt
urmatoarele: numarul foarte mare de angajati (Universitatea Harvard are in jur
de 2.400 de cadre didactice angajate, un buget urias (4,2 miliarde USD) si un
numar mare al laureatilor premiului Nobel care au predat la Harvard (47).

5. Continuarea si dezvoltarea cercetarii stiintifice la Universitatea ,,Alexandru
loan Cuza” din lasi tinand cont de Programul European Orizont 2020 si de
strategia nationala cuprinsa in Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare
pentru perioada 2015-2020. Subprogramele sunt de interes real pentru
Universitate: Resurse Umane, Performanta institutionala, Infrastructuri de
cercetare-dezvoltare, Suport, fiecare cu capitolele sale.

6. Continuarea cercetarii pe linia celor ,,4 prioritati ale Strategiei de Cercetare a
Universitatii: Cresterea performantei resurselor umane si a vizibilitatii stiintifice a
produselor cercetdrii proprii, la nivel national si international, Imbunatatirea
infrastructuri de cercetare, Dezvoltarea de parteneriate nationale si
internationale, Profesionalizarea serviciilor implicate in derularea cercetarii si
managementului proiectelor (Raportul Prorectoratului Cercetare pentru anul
calendaristic 2014, p. 2).

7. Echilibrarea ariilor tematice de cercetare din cadrul Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza” din lasi. in prezent domind ariile tematice din domeniul stiintelor
exacte, Tn raport cu cele socio-umane. Raportul este 4/2. A se vedea Raportul

Prorectoratului Cercetare pentru anul calendaristic 2014, p. 3).
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8. Continuarea sustierii financiare si logistice, in mod realist si responsabil, a
proiectelor din cadrul celor doua departamente de cercetare interdisciplinara.

9. Accesarea avantajoasa pentru Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi a
fondurilor de cercetare ,,din cinci surse principale de finantare: proiecte
nationale, proiecte internationale, contracte incheiate cu terti, venituri proprii ale
Universitatii pentru proiectele proprii, proiecte cu finantare din fonduri
structurale’ (Raportul Prorectoratului Cercetare pentru anul calendaristic 2014,
p. 8).

10. Cresterea numarului de proiecte depuse de Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza“ din lasi pe toate domeniile de cercetare.

11. Tncurajarea cercetdrii stiintifice de tip interdisciplinar.

12. Consilierea directa si eficienta, la cerere, a cadrelor didactice cu privire la
liniile de finantare a proiectelor si la modalitate tehnica de accesare a
informatiilor necesare scrierii si depunerii proiectelor.

13. Continuarea programului de sustinere a tinerilor cercetatori din toate
domeniile Universitatii noastre, in raport cu disponibilitatile financiare, a
granturilor anuale de cercetare. Valoarea lor va fi stabilita in raport cu fondurile
existente.

14. Initierea si dezvoltatea unor proiecte usor de sprijinit de catre Universitatea
noastra. Ele vor fi sustinute cu finantare europeana si vor fi foarte avantajoase
pentru tinerele cadre didactice si cercetatori.

15. Eficientizarea activitatilor grupurilor de cercetare din statiunile de practica

Agigea, Ezareni, Potoci, Rarau si din Gradina Botanica lasi.
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16. Formarea in cadrul Editurii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi a unui
compartiment specializat pentru publicatiile stiintifice ale Universitatii (Anale si
alte reviste).

17. Finantarea publicatiilor stiintifice ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din
lasi, in functie de clasificarea CNCS si de recunoasterea internationala.

18. Cresterea numarului de centre de cercetare din cadrul Universitatii noastre,
prin participarea tuturor facultitilor. in 2014 doar 5 facultiti din cele 15 aveau
centre de cercetare recunoscute de Senat.

19. Sustinerea specializarilor clasice din cadrul Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi , cu traditie si prestigiu, dar mai putin solicitate la admitere in
aceasta perioada.

20. Adaptarea programelor de studiu in raport cu solicitarile studentilor si cu
cerintele pietei muncii.

21. Dezvoltarea programelor educationale in colaborare cu universitatile
occidentale in vederea obtinerii diplomelor duble sau comune.

22. Realizarea de abonamente la principalele reviste de specialitate solicitate de
facultatile de la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi.

23. Sprijinirea realizarii de abonamente institutionale la principalele baze de date
internationale.

28. Diseminarea mai eficienta a rezultatelor stiintifice din Universitatea
,,Alexandru loan Cuza“ din lasi prin intermediul mass-media si a noilor mijloace

de comunicare.
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l1.5. Acordarea unei importante sporite dezvoltarii relatiilor internationale

1. Folosirea mijloacelor mass-media locale/nationale in organizarea campaniilor
promotionale ale Universitatii noastre.

2. Crearea unui Centru Cultural American la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“
din lasi si realizarea unui parteneriat cu Ambasada SUA din Bucuresti.

3. Continuarea si dezvoltatea cooperarii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din
lasi cu universitati din spatiul UE si non-UE pentru stagii de studii si practica
ERASMUS+.

4. Cresterea numarului de candidati in cadrul Programului de burse ,,Eugen
lonescu’ pentru cercetare (post)doctorala la Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza“ din lasi. Finantarea este asigurata de Guvernul Romaniei si de catre AUF.

5. Remunerarea cadrelor didactice din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din
lasi pentru activitatile (post)doctorale, in conditiile in care ele nu figureaza in
norma didactica.

6. Diversificarea Cursurilor Internationale de Vard ,,Romania — limba si civilizatie*
marind grupul participantilor, ariile de interes si numarul tarilor de provenienta a
cursantilor.

7. Continuarea politicii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi de colaborare
in baza unor acorduri semnate cu universitati din Europa, America de Nord si de
Sud, Africa, Asia etc. A crescut semnificativ numarul de universitati partenere (de

la 196 Tn 2013-2014 la 294 in 2014-2015).
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8. Cultivarea, in mod special, a colaborarii dintre Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza“ din lasi si Universitatea Konstanz din Germania. In 25 martie 2015 s-au
implinit 21 de ani parteneriat academic.

9. Ca membra a Grupului Coimbra si a Retelei Utrecht, Universitatea ,,Alexandru
loan Cuza” din lasi va trebui sa continue participarea la evenimentele

internationale de mare prestigiu si importanta acedemica.

lll.6. Participarea la deciziile si serviciile sociale pentru studenti

Una dintre cele mai importante resurse ale Universitatii sunt chiar studentii ei.
Pentru valorizarea potentialului lor maxim am in vedere urmatoarele:

1. Reducerea/scutirea de taxa de scolarizare a studentilor orfani din Universitatea
,,Alexandru loan Cuza“ din lasi.

2. Cresterea numarului de posturi part-time pentru studentii fara mijloace de
intretinere.

3. Antrenarea studentilor Universitatii noastre in proiecte care sa le permita
efectuarea practicii de specialitate la locul de munca, obtinerea certificatelor de
voluntarit si remunerarea corespunzatoare a activitatilor de practica
studenteasca.

4. Continuarea colaborarii Prorectoratului pentru Activitati Studentesti si
Parteneriate cu Mediul Economic si Sectorul Public cu studentii din cadrul ligilor
studentesti, cu reprezentantii studentilor din Consiliile facultatilor si din Senat.

5. Continuarea proiectelor gen Saptdmdna Portilor Deschise, Marsul Absolventilor

sau Bun venit la UAIC.
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6. Diversificarea activitatilor Departamentului Servicii pentru Studenti si
Absolventi, cu accente speciale puse pe orientarea in cariera si insertia pe piata
muncii a absolventilor.

7. Consilierea studentilor prin intermediul CIPO in privinta punerii in valoare a
calitatilor care atrag atentia angajatorilor.

8. Utilizarea centrului Alumni al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi
pentru ,,consolidarea legaturii dintre Universitate, studenti, absolventi si mari
firme angajatoare ale studentilor UAIC...”” (Raport de Activitate 2014 -
Prorectoratul pentru Activitati Studentesti si Parteneriate cu Mediul Economic si
Sectorul Public).

9. Cresterea numarului de consilieri care lucreaza cu studentii in cadrul
Universitatii. Raportul la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi este de un
specialist la 8500 studenti: prin comparatie avem urmatoarele situatii nationale si
europene: ,,1/3000 la Universitatea din Bucuresti, 1/4500 la Universitatea
,,Babes-Bolyai’ din Cluj, 1/397 la University of Cambridge, 1/1062 la Imperial
College London, 1/1843 la University of Oxford“ (Raport de Activitate 2014 —
Prorectoratul pentru Activitdti Studentesti si Parteneriate cu Mediul Economic si
Sectorul Public, p.46).

10. Extinderea bazei de date cu absolventii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“
din lasi si cu insertia acestora pe piata muncii (a se vedea activitatea Centrului
INSERT din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi si rezultatele proiectului
,,Studentii de azi, profesionistii de maine*).

11. Largirea grupurilor tinta formate din studentii tuturor facultatilor ce participa
la actiuni de consiliere si orientare profesionala.

12. Promovarea vizitelor studentesti la marile companii/institutii angajatoare.
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13. Diversificarea bazei de date cu angajatorii absolventilor Universitatii
,,Alexandru loan Cuza“ din lasi.

14. Aprofundarea si eficientizarea legaturilor dintre asteptarile angajatorilor de la
absolventii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi, curriculumul universitar,
stagiile de practica si cercetarea de teren la nivel de licentd/master/doctorat.

15. Accesarea unor fonduri europene si construirea unor noi spatii de cazare
pentru studentii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi .

16. Rezolvarea problemelor tehnice si de siguranta existente in campusurile
universitare.

17. Voi avea o preocupare speciala pentru buna reprezentare a studentilor in
structurile de conducere ale facultatilor si ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza“

din lasi. Ma voi ingrijii ca vocea lor sa fie ascultata.
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IV. CUVANT DE FINAL, REALIST SI OPTIMIST

in concluzie, intelegerea mai subtild a istoriei ne aratd cd Universitatea
,,Alexandru loan Cuza“ din lasi a stiut si stie sa preia si sa transfigureze toate
provocarile existentei in semne binecuvantate ale destinului. Deseori, noi, cei de
la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi, am facut impreuna binele din rau

atunci cand nu am avut ceva mai bun la indemana din ce sa-l facem.

Acum ne asteapta un nou si dificil inceput. Stiu bine ca nu este usor, dar
impreuna putem obtine mai binele Universitatii si al nostru. Avem nevoie de
studenti mai multi, de fonduri mai consistente, de o recunoastere a muncii

noastre si de rezultate valoroase mult mai bine mediatizate international.

Strategia caii de mijloc pe care o propun este una realista, capabila sa
incorporeze viziunea teoretio-filosofica de tip clasic asupra Universitatii, dar sa si
continda o binevenita doza de pragmatism si eficienta. Calea de mijloc intre
universitatea functionalistd si cea esentialistd ne cere sa pastram onoranta
traditie a universitatii ca institutie formatoare de elite si caractere, dar sa fim
atenti si la cerintele pietei muncii si, mai ales, la marile provocari ale istoriei

recente.
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Deseori, secretul succesului depaseste aura unei viziuni exclusiv filosofice
privind viitorului Universitatii. El sta (si) Tn arta intretinerii focului sacru din inima
noastra, a pasiunii pentru educatie si cercetare. Am deplina convingere ca prin
profesionalism, daruire si credinta vom putea face ca ,,muntii sa se miste din loc,

iar pomii uscati sa infrunzeasca”! Imposibilul nu exista.
Prin vointa, priceperea si unitatea noastra, Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi poate sa-si confirme permanent nobilul statut de universitate de

elita a Romaniei!

Prof. univ. dr. Nicu GAVRILUTA

Paginal| 24 |



