PROPUNERE INDICATORI 2021-2025
INDICATORI FINANCIARI

OBIECTIVE
ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul loral. bugetul asigurdrilor sociale, bugetul, bugetul

fondurilor speciale vor fi mentinute la O.

CRITERII DE PERFORMANTA
Venituri proprii din exploatare sau exceptionale
a. Asa cum s-a mentionat in Scrisoarea de asteptiri, regia prin conducerea administrativa i
executivi va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor potentialelor surse de

venit.
b. Nerealizarea de venituri proprii care s& creasca anual cu minim 10 % fata de anul anterior

se considera indicator neindeplinit.

Cheltuiald 1a 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (excepténd cheltuielile care se
efectueaza din transferuri de la bugetul local al judetului)

a. Autoritatea public3 tutelard se asteapta ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru al carei
calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local si a veniturilor
conjuncturale, s3 fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal.

b. Depisirea cheltuielilor aritate la alineatul precedent se considera indicator neindeplinit.
in cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000 lei intr-un
trimestru, administratorii si managementul sunt obligati si prezinte si impiementeze un
plan de conformare si recuperare.

¢. Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depasesc 1.000 lei in doud trimestre consecutive,
mandatele administratorilor si managerilor nceteazi de drept in a 30 zi calendaristica
de la incheierea celui de al doilea trimestru in care se inregistreazd aceastd depasire.

**#fn toate formulele de calcul ale indicatorilor sunt excluse atit veniturile cat si
cheltuielile provenite din transferurile de la bugetul local al judetului Sibiu.

Durata medie de incasare a creantelor
a. Creantele se vor incasa intr-o durata medie de 45 zile.
b. Orice creantd neincasatd mai veche de 90 de zile se considera indicator neindeplinit.



Fluxul de numerar:

a. Se va urmiri mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societitii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea
Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca
instrument de management si si fie prezentat autoritatii tutelare, lunar, o datd cu Notele
de Fundamentare privind deficitele de finantare.

b. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doud trimestre
consecutiv se considera indicator neindeplinit.

INDICATORI NEFINANCIARI

OBIECTIVE

DOTARILE
Dotarea regiei cu echipamente performante care sd creascd eficienfa si productivitatea

muncii

RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care s3 asigure cresterea calitatii muncii,

precum si a conditiilor de munca.
MENTINEREA CONDITHLOR DE CERTIFICARE

Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate-mediu-sanatatea gi
securitate ocupational, respectiv 1ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015 si ISO 45001:2018.

TINTE STRATEGICE:

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitatii regiei din punct
de vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel tarziu la 31.12.2023 s isi acopere in

mod sustenabil costurile.

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacitatii i
resurselor financiare ale regiei prin folosirea reald si eficientd a activelor detinute/incredintate;

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele
existente, care si permit3 dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a regiei. Planul de afaceri
va fi realizat exclusiv de citre administratori si management, pe baza datelor si competentelor

existente in cadrul regiei;

T4: O mai bund remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incit rezultatele si calitatea
muncii pentru toti angajatii competenti sé fie reflectatd in salarii bune si foarte bune;
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T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationala si revizuirea sistemului de taxe si
tarife in consecinta;

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a regiei, in asa fel incét sa fie culese i folosite in decizie si
monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem de
monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7: Incadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de fncasdrile
reale ale regiei, din facturarea serviciilor operatioanle, in asa fel incat activitatea acesteia sa fie
sustenabil3 economic. Folosirea exclusivd a soldului contului de amortizare pentru inlocuirea
echipamentelor uzate sau pentru finantarea/cofinantarea investitiilor; financiar

T8: Modificarea modelului de functionare in asa fel incat regia sa poatd asigura finantarea si
cofinantarea unui plan multianual realist de investitii.

T9: Realizarea/actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul Orientarilor
privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C 99/03.

T10: Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si masuri
de compensare pentru reducere si protectia mediului in ceea ce priveste activitatea tertilor pe

aeroport.

*** Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrului anterior.

CRITERII DE PERFORMANTA:

Cheltuieli de capital:

a. Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii din cadrul Scrisorii de asteptari,
conducerea executivd si Consiliul de administratie trebuie s realizeze o planificare pe
termen mediu si lung a tuturor proiectelor de investitii astfel incdt sa se asigure o
dezvoltare durabild si sustenabild a regiei. Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca
programul de investitii al regiei sa fie in strénsa corelare cu necesitatile care deriva din
asigurarea si mentinerea conformit3tii certificarii aeroportului dar si cu potentialul
investitiilor de a genera venituri. Conducerea executivd trebuie sa facd fata provocarii de
a asigura fondurile necesare pentru finantarea cheltuielilor de capital.

b. Nedepunerea in termen a planului de investitii, neaprobarea acestuia de catre Autoritatea
Tutelard sau nerealizarea la termen a proiectelor de investitii se considerd indicator

neindeplinit.

Rentabilitatea investitiei (ROI)
a. Pentru orice investitie se va prezenta si implementa un plan de investitii cu potential de a
genera venituri. Administratorii si managementul au obligatia de_a_identifica sursele de
finantare si va obtine finantare pentru realizarea investitiei.



b. Orice investitie efectuatd fira analizd ROI! sau care dupa realizare nu genereaza veniturile
asteptate se considera indicator neindeplinit.

Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare prevazute in Ordonanta de urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.

a. Orice nerespectare a obligatiilor de raportare prevazute de actul normativ mai sus precum

si in prezentul document — scrisoare de asteptari - amintit se considera indicator

neindeplinit.

Reducerea amprentei de carbon generata de activitatea proprie cu minim 10% pe an, fata de

anul anterior.
a. Orice nerespectare a indicelui de reducere sau lipsa timp de doi ani fiscali consecutivi a
maésurilor eficiente de adaptare a modelului operational al cerintelor Green Deal se

considera indicator neindeplinit.

NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei ,componenta variabild”,
Criteriile de performants, tintele si obiectivele cuantificate trebuie indeplinite pe cumulat.

PRESEDINTE , DIRECTOR GENERAL,
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
OPRIS STEFAN

GIRDEA MARTUSIOARN

1 Analiza ROl urmeaza a 1l rgalizata pentra mv pasesc pragurile previzute la articolul 12 alin. 7 din
Legea 99/2016 privind achilitiile sectoriale, cu completarile si modificarile ulterioare, referitoare la valoarea maxima
estimata pentru care se pot realiza achizitiile pe baza de o singura oferta, respectiv 140.000 (fara TVA) lei pentru

bunuri si 300.000 {fara TVA) pentru lucrari.



