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O perspectiva europeana asupra viitorului: ULBS 2029

Se incheie, iatd, un mandat pe care nu doar o datd I-am numit ,,atipic”, fiind marcat de pande-
mie, crizd energetica, instabilitate economica si financiard. Am candidat Tn 2020 la functia de
rector al Universitdtii ,,Lucian Blaga” din Sibiu avand o viziune clara asupra modului in care
urma sa transformam universitatea noastra. Schimbarea adusa de pandemie a fost, Insa, una fara
precedent. Desigur, toate domeniile au fost afectate, dar poate ca niciunul cu atata intensitate
precum sectorul educational. Fortati dintr-o data sa practicim educatia online, deopotriva pro-
fesori, elevi si studenti, parinti, decidenti administrativi si politici, am fost cu totii confruntati cu
provocdrile inerente unei astfel de situatii. Nu doar cd a fost nevoie sa Invatam sa utilizam din
mers diferite platforme de care aveam nevoie 1n activitatea didactica, dar am fost confruntati si
cu abordari pentru care nu am avut suficient timp s ne pregatim: distantare fizica, teama de im-
bolnavire, necesitatea de a lua masurile specifice cerute de moment in conditii de incertitudine,
relatii colegiale alterate de lipsa sau reducerea la minim a intalnirilor si socializérii, insuficienta
dotarilor tehnice si lipsa de familiaritate cu platformele de predare online care sa faciliteze actul
didactic in noile conditii; in plus, necesitatea de a implementa in timp scurt prevederi legislative
care sd ne protejeze in fata pericolului cauzat de virusul SARS-CoV-2. Pandemia a reprezentat
un moment deosebit de important, o piatrd unghiulara in vietile noastre. Discutam mult azi
despre rezilienta si facem eforturi pentru a sterge efectele acelor luni, dar, in mod evident, pan-
demia a schimbat cu adevarat felul in care abordam azi diferitele domenii de activitate.

Daca ideea de schimbare continud e una despre care trebuie sd fim pregatiti sa vorbim
atunci cand facem prognoze, dupd momentul pandemic pe care l-am traversat am inteles cu
totii noile valente ale schimbarii care afecteaza rapid, fara discernamant, fard sansa de a face
pregatiri, intreaga societate. Dar un asemenea moment reprezintd si o oportunitate. Ne-au fost
testate limitele, insd am facut pasi importanti pe drumul digitalizarii. Am fost speriati, dar am
conceput planuri pentru a ne putea proteja. Si, mai ales, am inteles importanta de fi impreuna
in fata provocarii.

Unde suntem azi

Pentru a putea jalona pasii propusi pentru dezvoltarea organizationala in urmatorii cinci ani, e
necesar sa clarificdim momentul actual. Voi face acest lucru succint, punctand doar elementele
esentiale, avand 1n vedere ca detalierea acestora este disponibild in rapoartele anuale ale echipei
manageriale, diseminate la timp in comunitatea universitara. De asemenea, nu voi cuprinde aici
gama de masuri luate in siajul raspunsului la pandemie. Considerentul este ca aceea a fost o si-
tuatie exceptionald, neprevazuta, la care raspunsul a fost initial reactiv. Doar ulterior, pe masura
ce situatia a evoluat, am putea afirma ca societatea in general si universitatea noastra in special
au luat masurile Intr-o perspectiva proactiva. Aceastd perspectiva a reprezentat si mostenirea
pozitiva, dacd o putem numi astfel, a perioadei. Chiar daca nu ne-am dorit sa trecem prin pan-
demie, suntem datori sd nu uitam lectiile pe care le-am invatat.
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In anul 2020 propuneam o viziune centrati pe cei trei ,,C”: Cercetarea, implicarea in Comu-
nitate si dezvoltarea spiritului Critic. Si, pentru cd universitatea a evoluat vizibil in acesti patru
ani de mandat, apreciez ca valorile amintite pot constitui mai departe elementele centrale ale
strategiei de dezvoltare a ULBS pentru urmatorii ani. Nu am promis atunci cifre, dar am avut
mereu in minte ambitia de a realiza de aici, de la Sibiu, performante de nivel national si interna-
tional si de a evidentia cit mai clar pe harta cercetarii academice Universitatea ,,Lucian Blaga”
din Sibiu. Porneam de la un deficit de imagine in comunitatea sibiana si in Regiunea Centru,
aveam putine proiecte de cercetare si de dezvoltare a infrastructurii, o prezentd marginald in
clasamentele internationale, aveam dificultati in a atrage resursa umana tanara spre cariera di-
dactica, nu puteam vorbi atunci despre o editura universitara in sensul real al termenului (si nu
o tipografie), scoli doctorale acreditate ARACIS, servicii complexe pentru studenti sau, nu in
ultimul rand, despre standarde etice functionale.

Nu o sa folosesc nici acum cifre pentru a reliefa dezvoltarea universitatii. Reamintesc doar ca
ULBS a castigat si implementat proiecte de infrastructurd importante, cd unele sunt in derulare
si au importantd majora pentru comunitate (dacad ma gandesc, de pilda, doar la campusul pentru
invatdmant dual). De asemenea, universitatea noastrd a fost partea centrald a celui mai mare pro-
iect de formare didactica derulat in cadrul Romdniei Educate. Apoi, ULBS a castigat proiecte de
cercetare pe toate liniile de finantare deschise la competitiile nationale si pe linii esentiale de fi-
nantare european, precum Horizon Europe. In plus, a participat cu succes la competitiile PNRR,
contractand pana acum proiecte pe aproape toate liniile deschise aici si atingdnd rezultate cu totul
remarcabile la Investitia 1.8, destinata atragerii de resurse umane de top din striinatate, unde a
ocupat locul 6 la nivel national ca numar de proiecte castigate si contractate.

In ceea ce priveste calitatea educatiei si a activitatii didactice, ULBS a fost reconfirmata de
ARACIS ca universitate cu Grad de incredere ridicat, iar studiile doctorale au fost acreditate
de aceeasi agentie nationala de evaluare, IOSUD adaugand ulterior incd un domeniu acreditat
la cele 15 existente la inceputul mandatului.

Totodata, universitatea noastra si-a consolidat pozitia in comunitatea locala si pe plan na-
tional, exemplul proiectului contractat pentru construirea campusului pentru invatamant dual
demonstrand cd ULBS e deja recunoscutd ca partener de incredere al autoritatilor locale si al
mediului de afaceri sibian, actionand ca agent al schimbarii care poate contribui la modelarea
dinamicii sociale si economice a Sibiului, la dezvoltarea de ansamblu a infrastructurii regionale
si la generarea de noi oportunitdti pentru tineri. Mai mult, ne-am asumat rolul de facilitator in
dezvoltarea sportului pentru copii, juniori si a celui de performantd prin preluarea Clubului
Sportiv Universitar Sibiu si a echipei-fanion a Sibiului — BC CSU Sibiu. In acest mod, vom da
o dimensiune mai complexa si o sansa reald dezvoltdrii infrastructurii sportive a Sibiului prin
constructia Complexului Sportiv — Arena Universitara.

La nivel national, ULBS a fost acceptatd ca membru cu drepturi depline in Consortiul Uni-
versitaria, cel mai vechi si mai prestigios consortiu universitar din Romania. Mai mult, parte-
neriatele strategice Incheiate cu Universitatea ,,Babes-Bolyai” si Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca vor crea oportunitati de colaborare diverse si vor
da o alta dimensiune viitoarelor proiecte de cercetare.

Studentii au fost prezenti in toate aceste dimensiuni ale dezvoltarii universitatii, si in primul
rand pentru ei am modernizat spatiile de cazare si am crescut calitatea meniului la cantind; conver-
gent, am dezvoltat structurile existente (EduHub, D-School) si am creat altele noi, precum Smar-
tHub — un loc de Intalnire a asociatiilor studentesti, a studentilor care au nevoie de consiliere psiho-
logica sau care doresc sa fie ajutati in alegerea carierei vocationale si, nu in ultimul rand, un punct
de sprijin al tinerilor care cautd repere de orientare in ceea ce numim deseori Sibiul Universitar.
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Oportunitatile de mobilitate academica internationald dedicate studentilor, cadrelor di-
dactice si personalului administrativ au crescut considerabil, universitatea obtinand finantari
record fata de anii precedenti. Recunoasterea internationala a ULBS o putem masura prin ac-
cederea in peste 10 ranking-uri internationale, uneori pe locuri onorabile, alteori intre primele
universitati din Romania, dar mai ales prin acceptarea sa in Alianta Universitatilor Europene
FORTHEM, alaturi de universitati prestigioase din Germania, Franta, Italia, Spania, Norve-
gia, Finlanda, Polonia si Letonia. Prezenta ULBS in aceasta aliantd reprezintd o realizare care
ne-a propulsat in prima ligd europeanad, prin dezvoltarea de proiecte colaborative cu echipe
internationale si largirea perspectivei experientei didactice si de cercetare pentru cadrele di-
dactice si studentii nostri.

La finalul mandatului, pot afirma cu tarie cd ULBS se afld pe o directie sdnatoasa, este o in-
stitutie apreciata si respectatd in comunitate, tard si strainatate, in plind ascensiune, cu proiecte
importante, buget consolidat, planuri de dezvoltare realiste, sustenabile, studenti implicati si
pasionati de ceea ce invata, constienti de oportunitatile pe care le au, precum si 0 comunitate
academica in plina dezvoltare, care isi investeste energia pentru a construi si dezvolta aici la
Sibiu universitatea viitorului, universitatea europeana. Ma bucur ca sunt parte a acestui frumos
proces si cd am putut genera uneori scanteia care a declansat energiile voastre de actiune. Va
reamintesc, totodatd, ca asemenea realizari nu reprezinta un scop in sine, nu aduc privilegii, ci
oportunitati de dezvoltare, mai multa munca si inevitabile sacrificii Intru folosul studentilor, al
corpului academic si al progresului general.

Unde vrem sa ajungem in 2029

Pornind de la ceea ce universitatea a acumulat 1n tot acest timp, folosind resursele de care
dispunem — in continuare, sustin ca resursa umana este cea mai importantd dintre acestea —,
integrand bunele practici oferite de contactul cu universitati din Romania si de peste hotare prin
intermediul parteneriatelor si aliantelor universitare la care am aderat de curand, perioada ur-
matoare si, mai ales, finalul de mandat 2024-2029 pot aduce Universitatea ,,Lucian Blaga” din
Sibiu 1n pozitia de principal interlocutor pentru toate autoritatile administrative in proiectele de
dezvoltare comunitard din Sibiu, dar si de actor principal in sistemul universitar din Romania.
In acest sens, va fi importanti consolidarea pozitiilor pe care ULBS le detine in cadrul aliantelor
si retelelor universitare, mai cu seama in contextul necesitatii cresterii gradului de internationa-
lizare a invatamantului superior.

Actiunile Intreprinse pentru cresterea gradului de transparentd decizionald, eficientizarea
managementului financiar, dezvoltarea cercetarii, sporirea calitatii actului didactic si promo-
varea standardelor etice si de integritate academica vor fi continuate pentru a construi, etapa
cu etapd, o organizatie mai eficientd si mai respectata. Aceste directii vor contribui, totodata, la
consolidarea pozitiei universitdtii in rankingurile internationale.

Un aspect deosebit de important, as spune esential, este digitalizarea universitatii si racor-
darea ei la noile tehnologii de obtinere si prelucrare a informatiilor, vulnerabilitatea noastra in
acest sens fiind reliefata in contextul pandemic anterior. Continuarea eforturilor de digitalizare,
dotarea cu echipamente si dezvoltarea bazei materiale in aceasta privinta reprezinta o necesitate
atunci cand privim catre 2029.

Pentru stabilirea obiectivelor operationale si planificarea corectd a activitatilor necesare
atingerii acestora, am analizat, cum e firesc, organizatia, atat din punctul de vedere al interacti-
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unilor sale interne, cét si externe. Avand in vedere utilitatea si claritatea unor modele de analiza
folosite Tn managementul strategic, am abordat punctele tari si punctele slabe ale universitatii in
cadrul unor analize SWOT desfasurate pe segmente specializate si completate apoi de analiza
PESTEL si de ,,Modelul celor 5 forte ale lui Porter”, pentru a intelege mediul extern si pro-
vocarile acestuia. Pentru a nu incarca inutil prezentul document, voi ldsa concluziile rezultate
din analizele SWOT pentru capitolele dedicate problemelor in cauza si nu voi relua aici toata
analiza PESTEL (ea este detaliata si in planul managerial anterior), ci doar elementele aparute
in perioada 2020-2024 (sau care necesita anumite clarificari).

Actualizarea analizei PESTEL

Daca ne referim la factorii politici (P), luand in considerare elementele de noutate aparute
dupd 2020, trebuie sd avem in vedere necesitatea dezvoltarii sistemului de educatie si for-
mare in Uniunea Europeand, pentru ,,0 Europa mai sociala prin implementarea Pilonului
european al drepturilor sociale”. Catre un astfel de obiectiv converg investitiile care au in
perfectionare si recalificare pentru cetdteni, In special asigurarea oportunitatilor de invatare
pe tot parcursul vietii. Proiectul Romdnia Educata — proiect al Administratiei Prezidentiale
asumat de catre Guvernul Romaniei — si Programul de Guvernare 2021-2024, precum si ce-
lelalte documente de interes, jaloneaza drumul Romaniei catre spatiul european al educatiei
in orizontul anului 2030. De mentionat este si ca Planul National de Redresare si Rezilienta
integreaza o parte din masurile cuprinse in Romdnia Educata. Directiile strategice asumate
in acest context de Romania constituie un cadru nou de care trebuie sa tinem cont atunci cand
planificam pasii catre digitalizarea universitatii (inclusiv in chestiunile legate de siguranta
datelor si siguranta cibernetica), precum si mecanismele de adaptare la diferite crize care pot
aparea sau dezideratul educatiei incluzive.

In ceea ce priveste actorii economici (E), mentionam doar cd bugetul Ministerului Educatiei
a crescut in ultima vreme, desi sumele alocate dezvoltarii dotarilor ar putea fi mai consistente.

Factorii sociali (S) aduc in prim-plan o serie de chestiuni care afecteazd in mod direct sis-
temul educational in ansamblul sdu. Ma refer aici Indeosebi la sporul natural negativ si la emi-
gratie. Pe de alta parte, trebuie mentionata in acest context si o amenintare care afecteaza direct
sistemul universitar romanesc — preferinta acordata universitatilor din afara tarii de catre elevii
care termina studiile liceale.

Factorii tehnologici (T) sunt cei care necesitd cea mai mare atentie in viitor. Digitalizarea,
alfabetizarea digitala mai precis, reprezintd o provocare importanta a viitorului. Platformele
online de Invatare si folosirea Inteligentei Artificiale (Al) pe scara larga reprezintd o combinatie
la care trebuie sa reflectdm continuu. Discutiile cu privire la folosirea Al de catre studenti in
procesul de pregatire si, mai ales, la felul in care aleg acestia sa o foloseasca sunt relativ recente
in spatiul public romanesc. Dar este evident ca, in viitorul deloc indepartat, astfel de dezbateri
vor fi contextualizate de integrarea tot mai mare a Al in vietile noastre.

Schimbarile climatice si necesitatea de a proteja mediul (E) rdman elementele definitorii
ale discutiei despre sustenabilitate in contextul atingerii obiectivului planului verde european.

Cu privire la legislatie (L), pe langd documentele care au aparut in contextul conectarii la
spatiul european al educatiei si cele de la nivel national (mentionate mai sus), aparitia noilor
Legi ale Educatiei (cu accent pe Legea 199/2023, cea care reglementeaza invatamantul superi-
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or) 1n anul care a trecut a determinat schimbari importante, multe dintre ele fiind inca in curs.
O serie de modificari in privinta activitatii didactice, evaluarii, acordarii burselor, ca sa mentio-
nam doar céteva, sunt In proces de implementare sau au fost deja implementate.

Pentru a continua analiza mediului extern, voi puncta si cateva concluzii reliefate de Mode-
lul celor 5 forte ale lui Porter (potentialul noilor veniti, puterea furnizorilor, puterea cumparato-
rilor, amenintarea produselor inlocuitoare, concurenta). Am ales sa folosesc si acest model, nu
intr-o forma definitorie, ci mai degraba exploratorie, pentru a largi cadrul de analiza, in sensul
unei mai bune intelegeri a contextului. Astfel, exista posibilitatea unor oferte concurente pentru
elevii de liceu, mai ales dinspre universitati din afara granitelor Romaniei; in ceea ce priveste
aparitia unor competitori noi din acelasi areal geografic, fenomenul imi pare a avea o proba-
bilitate scazuta, intrucat acestia vor fi confruntati cu necesitatea acreditdrii si cu provocarea
de a obtine fonduri pentru investitii in privinta cresterii brandului si recunoasterii acestuia. In
schimb, notorietatea si prestigiul universitdtii ar putea genera recomandari din partea liceelor
de origine pentru viitorii studenti. E bine s ne reamintim ca existd oferte numeroase in pri-
vinta diferitelor programe de studii, iar, in acest context, digitalizarea si folosirea eficientd a
platformelor de Invatare online (mai exact, deprinderea folosirii acestora) sporesc ofertele catre
care pot opta potentialii studenti. Prin urmare, digitalizarea si adaptarea la evolutiile tehnolo-
gice trebuie sa fie elemente structurale ale planurilor operationale viitoare. Platformele digitale
care ofera continut educativ, alte universitati, unele companii care investesc in resursele umane
proprii reprezintd contexte de care trebuie sa tinem cont in momentul elaborarii obiectivelor si
parteneriatelor viitoare.

O universitate a viitorului este universitatea care gaseste calea spre asteptarile noilor gene-
ratii de studenti, asteptari tot mai diferite de cele ale generatiilor anterioare. Este universitatea
care stie sa se adapteze la nevoile pietei muncii si la noile cerinte ale acesteia, tinand pasul
cu dezvoltarea in ritm accelerat a tehnologiilor. Este universitatea care intelege necesitatea
protejarii mediului, la fel de bine cum intelege economiile sociale. Este universitatea care 1si
protejeaza resursa umana si constientizeaza ca, alaturi de competente si profesionalism, la fel
de importanta este si starea de bine a oamenilor sdi. Este universitatea care formeaza nu doar
specialisti, ci si ,,oameni”. Este universitatea pentru care primeaza valori precum integritatea,
solidaritatea, libertatea si responsabilitatea! Astfel de valori nu apar pur si simplu. Ele se sedi-
menteaza si se dezvolta in perioade lungi de timp. Le putem observa, la un moment dat, privind
in urma, intocmai unui istoric expert in stratigrafie, sau ca un geolog care intelege felul in care
s-au sedimentat tipurile de roci in ani multi de evolutie. Dar astfel de valori se sedimenteaza sub
actiunea hotaratd a noastra, a oamenilor. Noi suntem cei care le putem da viata.

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu a demonstrat in ultimii ani cd Indeplineste deja con-
a cercetarii inalt calitative, a procesului didactic bazat pe o metodicd moderna, a oportunitatilor
si activitatilor cu si pentru studenti, iar lista poate continua. De altfel, universitatea noastra are
un mare avantaj: oamenii sdi. [ar toate progresele au fost facute de catre, cu si prin oamenii sai.
De aceea sunt atat de optimist in privinta viitorului universitatii noastre, pentru cd am incredere
in oamenii ei. Si sunt convins cd, unindu-ne eforturile, putem consolida ULBS ca universitate
a viitorului!

Prof. univ. dr. habil. Sorin Radu



UNIVERSITATEA
! LUCIAN BLAGA
&= —DIN SIBIU—

1. Activitatea didactica

Intr-o societate aflata in continua schimbare, marcati de provocari profunde si diverse, de la
pandemie si crize socio-economice la accelerarea digitalizarii, rolul universitdtii devine esential.
Activitatea didacticd — ca activitate principald, in care rolurile celor doi actori, cadre didactice
si studenti, se rescriu din mers — se reflectd in oferta educationald, ce trebuie sa tina pasul cu
dinamica pietei muncii si in formarea resursei umane capabile sa gestioneze un act educational
de 1nalta calitate.

Prin dezvoltarea continud a programelor de studii, dar si prin flexibilizarea ofertei educationale
— programe joint-degree, programe certificate prin microcredentiale, programe in limbi strdine,
programe cu dubla specializare, programe duale — Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu isi
va consolida importanta locala, regionald, nationala si europeand in spatiul invatdmantului
superior. Pentru implementarea unui act educational de cea mai inalta calitate este nevoie de
resursd umana capabila de performante inalte. Astfel, universitatea va urmari, pe de o parte,
atragerea unei resurse umane competitive, iar, pe de alta parte, va oferi programe de formare
continud pentru toate tipurile de posturi didactice.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

* ULBS este o universitate cu ,,grad de incre-
dere ridicat”, obtinut Tn urma evaludrii insti-
tutionale din anul 2021;

* 84 programe de licentd si 68 programe de
masterat acreditate ARACIS;

e ULBS este o universitate cu o structura echi-
librata si diversa a ofertei educationale;

e ULBS are in oferta sa educationald speciali-
zari unice (sau care se mai regasesc doar la
cateva alte universitati) la nivel national;

* Derularea unui program intens de mobilitati
Erasmus+ pentru studenti si cadre didactice;

e ULBS dispune de importante resurse de in-

formare-documentare: acces la baze de date

informationale si un fond de carte/publicatii
care este imbogatit in mod continuu;

ULBS dispune de cadre didactice titulare,

personal didactic auxiliar si personal nedi-

dactic cu competente solide in domeniul pos-
turilor pe care le ocupa, intre care multe cu
vizibilitate nationala si internationala;

Angrenarea unui numar mare de angajati in

proiecte de educatie, formare si de cercetare;

Politica de intinerire a resursei umane pro-

movata 1n ultimii ani;

Un numar semnificativ de laboratoare didacti-

ce dotate cu aparaturd moderna;

Existenta unor platforme digitale moderne de

predare.

Implicare redusa a cadrelor didactice in ac-
tivitatile extradidactice derulate in cadrul
ULBS;

Numar relativ redus de programe in limbi
straine;

Lipsa unor programe de tip joint degree;
Numar insuficient de programe de formare
continua a personalului didactic auxiliar si
nedidactic;

Lipsa unui proces real de evaluare de catre di-
rectorul de departament si de evaluare colegi-
ala a cadrelor didactice;

Modesta implicare a studentilor in procesul
de evaluare a cadrelor didactice;

Unele spatii sunt improprii pentru activitati-
le didactice;

Lipsa unei asociatii alumni puternice la nivel
ULBS, precum si a unor asociatii similare la
nivelul fiecérei facultati.
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Oportunitati (O)

Amenintari (T)

Programele europene de formare si de cerce-
tare stiintifica, care ofera finantare concepte-
lor noi si/sau inovative ce se regasesc in stra-
tegia universitatii;

Dezvoltarea programelor de studii in limbi
straine existente si Infiintarea altora noi;
Colaborarile in domeniul didactic in cadrul
Consortiilor Universitaria si FORTHEM, din
care ULBS face parte;

Oportunitatea elaborarii unor noi metodolo-
gii, proceduri si regulamente in domeniul di-
dactic in baza noii Legi a Invatamantului Su-
perior, adaptate la nevoile ULBS;

Potential de utilizare extinsa a platformelor
de predare digitala nou achizitionate;
Dezvoltarea programelor de formare conti-
nud prin operationalizarea departamentului
de specialitate nou Infiintat;

Implementarea si dezvoltarea invatamantului
dual, 1n baza noilor reglementari nationale;
Dezvoltarea si implementarea sistemului de
microcertificari, in baza noilor reglementari

Scéaderea interesului pentru absolventi de a
opta pentru cariera didactica in unele domenii;
Scaderea demografica, rata mare a abandonu-
lui scolar la nivel preuniversitar si mobilitatea
in crestere a absolventilor de liceu (multi op-
tand pentru studii universitare in strainatate);
Dinamica (adeseori imprevizibild) a pietei
muncii $i accentul (uneori excesiv) pus pe an-
gajabilitate in evaluarea programelor de studii;
Situarea geograficd a universitatii noastre in
proximitatea altor universitati de prestigiu.

nationale.
Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Recunoasterea * Continuarea evaluarii activitatii Raportarea anuala a activitatii di-

si valorizarea
activitatii didactice
ca misiune o
fundamentala a
Universitatii

didactice a titularilor prin sistemul
GRADIS;

Optimizarea procedurilor de eva-
luare a activitatii didactice;
Sustinerea cadrelor didactice cu
potential de atingere a excelentei
in domeniul didactic;

Continuarea investitiilor in dome-
niul infrastructurii didactice;

Asigurarea resurselor necesare
unui proces de predare-invatare
adaptat la tendintele si standardele
internationale;

Continuarea aplicérii strategiei
transparente de dezvoltare a resur-
sei umane la nivelul fiecarei facul-
tati si departament, in concordanta
cu obiectivele generale ale ULBS
si cu aspiratiile individuale;
Continuarea sprijinului financiar si
tehnic pentru publicarea cursurilor
(inclusiv in variantd electronicd)
si a cartilor la editura ULBS (pro-
ofreading, editare s.a.);

dactice 1n cadrul GRADIS, inclu-
siv 1n vederea evaluarii criteriilor
de promovare si a acordarii grada-
tiilor de merit;

Transparenta si eficientizarea pro-
cedurilor de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, de ca-
tre directorul de departament si de
catre colegi;

Cresterea calitatii actului didac-
tic si a prestigiului universitatii Tn
plan national si international;
Conditii mai bune de munca pentru
intregul personal al universitatii;
Derularea cursurilor de formare a
cadrelor didactice, inclusiv in ca-
drul unor proiecte;

Sprijinirea tuturor programelor de
studiu in vederea asigurarii stan-
dardelor ARACIS;

Facilitarea accesului tinerilor in
sistemul de invatamant in ULBS;

Asigurarea unei traiectorii profe-
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Consolidarea dimensiunii etice in
activitatea didactica;

Mentinerea remunerdrii unitare a
orelor platite in regim de plata cu
ora;

Promovarea mentoratului pentru
sustinerea integrarii noilor angajati
in organizatie.

sionale pe criterii de competenta
— criterii excelenta GRADIS;

Publicarea cursurilor si cartilor
prin Editura ULBS, a carei eficien-
tizare va fi continuata;

Elaborarea unui nou cod de etica
universitara corelat cu prevederile
noii legi a invatamantului superior
si cu principiul ,tolerantei zero”
fata de plagiat;

Continuarea derularii cursurilor
facultative transversale in dome-
niul eticii academice, implementa-
te la nivelul ULBS;

Aplicarea unitard a remunerarii in
regim de plata cu ora pentru toate
cadrele didactice, indiferent de fa-
cultate.

Consolidarea .
programelor de
studiu existente;
dezvoltarea si .
adaptarea ofertei
educationale

Armonizarea reglementarilor inter-
ne privind procesul didactic cu Le-
gea Invatamantului Superior (LIS);
Armonizarea activitatii didac-
tice cu directiile strategice ale
ARACIS;

Evaluarea calitatii programelor de
studii de licenta si master in con-
cordanta cu standardele ARACIS;

Dezvoltarea si adaptarea pragma-
ticd a programelor de studiu la
cerintele educationale nationale si
internationale, respectiv la condi-
tiondrile impuse de piata muncii si
cu centrarea invatarii pe student;

Compatibilizarea treptata a planu-
rilor de invatdmant si a curriculu-
mului cu cele ale universitatilor din
Alianta Universitara FORTHEM;

Internationalizarea
academice;

programelor

Digitalizarea mediului de Invatare,
utilizarea diferitelor platforme de
resurse educationale deschise;

Analiza oportunitatii introducerii
inteligentei artificiale in procesul
didactic, tinand cont de avantajele
tehnologice, dar si de provocdrile
etice aferente;

Implementarea si dezvoltarea 1n-
vatamantului dual.

Elaborarea/modificarea  regula-
mentelor, metodologiilor si proce-
durilor interne privind activitatea
didactica, in concordantd cu noile
prevederi ale LIS, adaptate la ce-
rintele ULBS;

Monitorizarea activitatii didactice
si corelarea continud cu politicile
si recomandarile privind cresterea
calitatii invatamantului superior;
Indeplinirea standardelor ARACIS
pentru fiecare program de studiu;

Reacreditari ale programelor exis-
tente;

Adaptari ale cifrelor de scolarizare;

Infiintarea de noi programe de stu-
dii, inclusiv in limbi straine;

onale a cadrelor didactice si a stu-
dentilor;

Adaptarea planurilor de invatamant
si a curriculumului la cerintele pie-
tei muncii, inclusiv prin consultare
cu angajatorii;

Realizarea treptatd a unui spatiu
european comun al educatiei si
formarii profesionale;

Diversificarea  portofoliului de
discipline optionale si facultative,
pentru a oferi flexibilitate traseului
academic.
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Formarea
continua a
cadrelor didactice
din ULBS /
Diversificarea
ofertei didactice

a ULBS prin
dezvoltarea

altor tipuri de
programe decét
cele cuprinse in
oferta de licenta si
masterat, precum
si a programelor
de formare
continua pentru
alte categorii de
adulti;

Asigurarea serviciilor suport pen-
tru ca fiecare cadru didactic sa aiba
posibilitatea sd urmeze cursuri de
formare continua si de perfectionare
didactica;

Diversificarea ofertei de activitati
si module de formare continua si
specializare in metodica predarii,
comunicare, negociere etc. pentru
cadrele didactice;

Proiectarea, acreditarea si imple-
mentarea de programe de formare
continua si reconversie profesionald
destinate cadrelor didactice din in-
vatamantul preuniversitar si univer-
sitar;

Proiectarea, acreditarea si imple-
mentarea de programe de formare
pentru adulti pe diferite teme in
scopul cresterii implicarii univer-
sitatii in comunitate;

Dezvoltarea, acreditarea si efici-
entizarea programelor postuniver-
sitare existente la nivelul ULBS si
infiintarea de noi programe postu-
niversitare interdisciplinare;

Dezvoltarea cursurilor de limbi
strdine oferite de catre ULBS (ca-
tre propriile cadre didactice, catre
companii si alte entitati externe).

Imbunatitirea actului de preda-
re-invatare si implicit a rezultate-
lor la evaluare obtinute de studenti;
Operationalizarea departamentului
de formare continud, nou infiintat;

Programe acreditate (ME) de for-
mare continua pentru profesori;

Completarea pregatirii de baza cu
cunostinte din domenii comple-
mentare in vederea facilitarii inte-
grarii pe piata muncii in domenii
conexe celui in care s-au format
initial;

Programe de reconversie profesi-
onald pentru diferite categorii so-
ciale;

Infiintarea unor programe de cu-
noastere si dezvoltare personald;

Diversificarea surselor de venituri
extrabugetare ale ULBS.

Consolidarea si
extinderea co-
laborarii ULBS
cu invataméantul
preuniversitar
si comunitatea
ALUMNI

Extinderea colaborarii cu inspec-
toratele scolare;

Planificarea eficientd si dezvolta-
rea programelor de practicd, in-
ternship si voluntariat in reteaua
invatamantului preuniversitar;

Extinderea programelor de prega-
tire pentru elevi,

Intarirea asociatiilor de alumni
prin integrarea fostilor absolventi
in activititi comune cu cadrele di-
dactice din ULBS.

Promovarea ofertei educationale a
ULBS;

Asigurarea de catre ULBS a unui
suport pentru formarea continua a
profesorilor din Invataméantul pre-
universitar;

Continuarea i extinderea partene-
riatelor cu reteaua invatdmantului
preuniversitar;

Derularea si dezvoltarea proiecte-
lor de practica studenteasca;

Programe de pregatire pentru elevi
in vederea concursurilor de admi-
tere si a examenului de bacalaure-
at;

Dezvoltarea de proiecte didacti-
ce In colaborare cu comunitatea
alumni.
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I1. Studentii

Studentii reprezinta unul din pilonii esentiali ai universitatii. Principalele obiective strategice
ale activitdtilor dedicate studentilor sunt consolidarea unui act educational de naltd calitate,
ancorat In paradigme moderne, europene, dezvoltarea si promovarea unor servicii de orientare
si consiliere care sa i sprijine in identificarea si pregatirea unui traseu profesional in acord
cu asteptarile, dorintele si cu cerintele pietei muncii, facilitarea adaptarii la mediul academic,
dezvoltarea si consolidarea starii de bine a studentilor, cresterea implicarii lor in proiecte de
cercetare, consolidarea si modernizarea infrastructurii de cazare si servirea mesei, dezvoltarea
unei comunitati studentesti implicate civic In programele universitatii, dar si ale comunitatii.
Finalitatea unui asemenea proces il reprezinta formarea de specialisti care sa se impuna ca pro-
fesionisti in domenii diverse, dar si ca cetdteni adaptati unei societati in schimbare.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Accesul studentilor la resurse educationa-
le digitale (platforma Google, MyAccount,
baze de date etc);

Abilitati digitale avansate ale studentilor;
Accesul studentilor la Centrul de Servicii In-
tegrate pentru Studenti — SMARTHub, care
le ofera prin personal specializat servicii de
consiliere a carierei, consiliere psihologica,
consiliere psihoeducationald;

Dotarea SMARTHub cu instrumente si me-
tode moderne de evaluare si consiliere — psi-
hologice, a carierei, psihoeducationale;
Accesul studentilor la activitati de volunta-
riat oferite printr-un sistem integrat;
Accesul tuturor asociatiilor studentesti la un
spatiu unitar, integrat cu alte servicii si facili-
tati oferite studentilor (spatii de birouri, spatii
pentru work-shop-uri, spatii pentru alte acti-
vitati — toate acestea cu dotarile aferente);
Organizarea programului Saptamdna de ori-
entare — pentru toti studentii de anul I din
ULBS — program ce faciliteaza tranzitia stu-
dentilor din anul I la mediul academic;
Reabilitarea integrald a caminelor 6 si 7 si
crearea unor spatii de locuit moderne, dota-
te cu facilitdti noi — camere cu 2 si 3 locuri,
spatioase, cu bai proprii, bucatarii complet
utilate, spalatorii si uscatorii, spatii de soci-
alizare si de studiu;

Mentinerea la un nivel cat mai bun a celor-
lalte spatii de cazare — caminele 1, 2, 3 si
4 — prin lucrari de intretinere curenta, care
fac din aceste spatii unele prietenoase pen-
tru studenti si care sunt la standarde Tnalte
de calitate (caminele 1, 2 si 3);

Insuficienta comunicare a tipurilor de activi-
tati si servicii oferite de SMARTHub — pe re-
telele studentilor, dar si pe paginile de social
media;

Lipsa de implicare a studentilor in alte activi-
tati — in afard de cea didactica — si dificultatea
de a-i motiva pentru a se implica in alte tipuri
de activitati (grupuri de invatare);
Nerealizarea unor analize si rapoarte care sa
explice abandonul universitar, angajabilita-
tea, satisfactia studentilor fatd de serviciile
oferite de catre universitate, pe baza datelor
stranse prin chestionare;

Activitatea alumni — prin interesul scazut al
absolventilor fatd de activitati ale universita-
tii, dar si prin lipsa unor modalitati concrete
de mentinere a legaturii cu absolventii propu-
se de compartimentul alumni;

Schimbarea anuala integrala a conducerilor
asociatiilor studentesti, ceea ce duce la difi-
cultati in mentinerea continuitatii unor pro-
iecte ample pentru studenti;

Exagerarea rolului autonomiei si indepen-
dentei asociatiilor studentesti in raport cu alte
structuri ale universitatii, ceea ce a generat
clivaje in implementarea unor proiecte.

12
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e Dezvoltarea calitativa a serviciilor oferite

de cantind prin crearea unui meniu diversi-
ficat, dar 1n acelasi timp sanatos si mentine-
rea unor preturi foarte accesibile pentru stu-
denti;

Introducerea posibilitatii de servire a mesei
in regim take-away — ceea ce a permis acce-
sul unui numar mai mare de studenti la ser-
viciile cantinei;

Introducerea in Regulamentul de acordare
a burselor si altor forme de sprijin materi-
al pentru studenti a unor facilitati — bursele
ULBS (pentru studentii de anul I) si posibi-
litatea de acordare a unor reduceri si scutiri
de taxa pentru studentii inmatriculati pe lo-
curi cu taxa;

Functionarea mai multor structuri ale uni-
versitdtii, carestimuleaza antreprenoriatul;
Existenta unui curs facultativ de educatie
antreprenoriald al nivelul universitatii.

e Schimbarea reprezentantilor studentilor in

structurile de conducere ale universitatii —
consiliile facultatilor si Senat — prin pierderea
calitatii de student a unor membri in urma ab-
solvirii studiilor;

Lipsa unui program de tutorat unitar — care sa
ofere un cadru formal de activitate a tutorilor
dar si o monitorizare a acesteia, specific, pe
ani de studii.

Oportunitaiti (O)

Amenintari (T)

Programele europene de formare si de cerce-
tare stiintificd, care ofera finantare concepte-
lor inovative ce se regasesc in strategia uni-
versitatii;

Dezvoltarea programelor de studii in limbi
strdine existente si Infiintarea altora noi;
Dezvoltarea programelor de formare conti-
nua prin operationalizarea departamentului
de specialitate nou infiintat;

Implementarea si dezvoltarea Invatamantului
dual, in baza noilor reglementéri nationale;
Dezvoltarea si implementarea sistemului de
microcertificdri, in baza noilor reglementari
nationale.

Scéaderea interesului pentru absolventi de a
opta pentru cariera didactica in unele dome-
nii;

Scaderea demografica, rata mare a abandonu-
lui scolar la nivel preuniversitar si mobilita-
tea 1n crestere a absolventilor de liceu (care
opteaza pentru studii universitare in straina-
tate);

Dinamica (adeseori imprevizibild) a pietei
muncii $i accentul (uneori excesiv) pus pe an-
gajabilitate 1n evaluarea programelor de stu-
dii;

Situarea geografica a universitatii noastre n
proximitatea altor universitati de prestigiu.
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I1.1. Studentii, educatia si cercetarea

| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

fmbunititirea
activitatii de
invitare a
studentilor

Dezvoltarea platformelor educati-
onale prin cresterea calitatii con-
tinuturilor puse la dispozitia stu-
dentilor, de la suporturi de curs la
materiale specifice de instruire, n
format digital;

Diversificarea materialelor suport,
in acord cu progresul tehnologic,
digitalizarea si cu competentele
noilor generatii de studenti.

* Accesul studentilor la resurse edu-

cationale de inalta calitate;

Materiale de instruire diverse, care
sa faciliteze invatarea interactiva,
utilizarea resurselor de tip text, au-
dio, video, etc, si dezvoltarea com-
petentelor digitale ale studentilor.

Diversificarea
educatiei formale,
nonformale si
informale in
randul studentilor

Monitorizarea cursurilor din pa-
chetul de cursuri facultative oferit
de universitate (cu evaluarea im-
pactului asupra traseului educati-
onal si profesional al studentilor);

Dezvoltarea unor ateliere specifi-
ce, la cererea studentilor, de dez-
voltare a unor abilititi si compe-
tente transversale;

Organizarea — prin intermediul
SMARTHub — a unui calendar de
activitati si actiuni care sa eviden-
tieze prezenta si activitatea studen-
tilor In universitate, incepand cu
sdptdmana de orientare si incheind
cu saptamana absolventului (sap-
tamana de orientare, saptamana
voluntariatului, sdptamana asocia-
tiilor studentesti, sdptimana verde
s.a.), dar care sa si faciliteze impli-
carea studentilor 1n viata comuni-
tatii academice.

Numar de studenti care frecven-
teaza cursurile facultative;

* Numar de studenti implicati n ac-

tivitdti extarcurriculare si cursuri
facultative;

Programul Student ULBS — care se
actualizeaza anual, pe baza anali-
zelor feed-back-urilor si impactu-
lui programului in randul studen-
tilor.

Evaluarea si
monitorizarea
climatului de
invitare

Realizarea de analize si interventii
la nivel de microgrup educational
si de organizatie — analiza ches-
tionarelor de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, evalua-
rea satisfactiei studentilor, analiza
abandonului universitar etc.

* Crearea unui mediu de invatare

si de munca sandtos, dinamic si
adaptativ;

Identificarea si corectarea disfunc-
tionalitatilor la nivelul structurilor
existente in organizatie (ULBS),
in scopul flexibilizarii acestora si a
cresterii capacitatii de adaptare la
noile contexte educationale.
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Implicarea
studentilor
in activitatea
stiintifica

Continuarea organizarii de confe-
rinte stiintifice studentesti la nivel
de facultati, precum si a altor eveni-
mente cu caracter stiintific;

Implicarea studentilor in activita-
tea centrelor de cercetare;

Sustinerea cercurilor stiintifice
studentesti, dar si sustinerea Infiin-
tarii unora noi;

Organizarea unor ateliere care sa
faciliteze dobandirea de cunostinte
si competente in domeniul cercetarii
stiintifice — organizate de COCerc.

* Cresterea numarului de studenti

implicati in proiecte de cercetare;

Ateliere specifice (scriere acade-
micd, gestionarea resurselor bibli-
ografice, aspecte de etica si inte-
gritate scriere de proiecte etc.).

Dezvoltarea si
consolidarea
ofertei de practica
a studentilor

Evaluarea si monitorizarea partene-
riatelor de practica existente;

Realizarea unei proceduri care sa
permitd recunoasterea/convertirea
voluntariatului in domeniul progra-
mului de studiu 1n ore de practica;

Dezvoltarea unei sectiuni online
care sa permitd gestionarea facila
a locurilor si ofertelor de practica,
precum si a relatiei cu potentialii
angajatori si piata muncii.

Baze de date a partenerilor de
practica;

Procedura recunoastere voluntari-
at pentru practica;

Sectiune portal practica.

I1.2. Servicii pentru studenti

Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Facilitarea
adaptarii la
mediul educational
academic

Organizarea sdptdmanii de orien-
tare;

Implicarea tutorilor — prin progra-
mul de tutorat — si monitorizarea
activitatii prin SMARTHub;
Organizarea unor grupuri de in-
vatare — cu implicarea peer-men-
torilor — care sa sprijine invatarea
academica a studentilor.

Program Saptdmana de Orientare;
Program tutorat;

Program de peer-mentoring;
Program grupuri de invatare.

Consolidarea

si dezvoltarea
serviciilor oferite
studentilor

Dezvoltarea si consolidarea starii
de bine a studentilor, prin servicii
de consiliere psihologica, consiliere
a carierei si consiliere psihoeduca-
tionala;

Diversificarea si actualizarea wor-
kshopurilor oferite de SMAR-
THub, in acord cu nevoile studenti-
lor: pentru studentii din anul [;

Program activitati SMARTHub;

Studii privind starea de bine a stu-
dentilor, satisfactia fata de servici-
ile oferite de structurile universita-
tii;

Studii privind angajabilitatea si re-
latia cu alumni;

Platforma care sa faciliteze cauta-
rea de job-uri, locuri de internship,
activitati de voluntariat;
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Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
e Facilitarea si constientizarea im- Campanii specifice de voluntari-
plicarii studentilor in activitati de at — organizate si monitorizate de
voluntariat, atat la nivelul univer- SMARTHub;
sitatii cat si al comunitatii; Programul Fii mentor!;
. Ini;ierea unui program de peer-men- Student corner.
toring la nivelul universitatii — care
sd faciliteze comunicarea, implica-
rea studentilor, cresterea motivatiei
de a deveni parte activa a unei co-
munitati academice, adaptarea la
mediul universitar, etc.;
* Amenajarea, in fiecare cladire in
care spatiul permite, a unor zone
prietenoase pentru studenti.
Implicarea * Implicarea studentilor reprezen- Cresterea implicarii studentilor in
studentilor tanti in consiliile facultatilor si activitatea curentd a universitatii,
in activitatea Senat, dar si a celor din asociatiile cresterea motivatiei pentru a deve-
administrativa studentesti in facilitarea proceselor ni student reprezentant in consiliul
si eficientizarea administrative si birocratice desti- facultatii si/sau Senat, si/sau pen-
activitatii nate studentilor; tru a deveni membru al unei asoci-
administrative * Organizarea unor intilniri semes- atii studentesti;
pentru studenti triale ale studentilor reprezentanti Rapoarte anuale ale asociatiilor
in structurile de conducere ale uni- studentesti si reprezentantilor stu-
versitdtii si in asociatiile studen- dentilor in structurile de conducere
testi cu conducerea universitatii; ale unllversr[a‘gu; |
. < Digitalizarea serviciilor pentru
* Dezvoltarea MyAccount prin ada- gra’l P
S studenti.
ugarea de noi facilitati. ’
I1.3. Studentii si dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial
| Obiective | Actiuni/Strategii | Rezultate
Dezvoltarea si * Includerea in viziunea universitd- | ® Dezvoltarea continud a ecosiste-
consolidarea tii pe termen mediu si lung, a unei mului antreprenorial universitar

unui ecosistem
antreprenorial in
jurul universitatii

directii strategice cu privire la ino-
vare, antreprenoriat si sprijinirea
spiritului de initiativa;

Asumarea angajamentului privind
sustinerea acordatd dezvoltarii si
consolidarii unui ecosistem an-
treprenorial universitar pe termen
lung;

Atragerea si implicarea resurselor
necesare pentru o buna functionare
a unui ecosistem universitar antre-
prenorial.

din cadrul ULBS;

* Intensificarea activitatii de inovare

la nivelul intregii universitati.
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Crearea unei
abordari unitare
la nivel de
universitate
pentru educatia
antreprenoriala

Continuarea  colabordrii  intre
structurile direct si indirect impli-
cate in zona de educatie antrepre-
noriala (EduHub, centrele de cer-
cetare si transfer tehnologic HPI
ULBS, DSchool, SmartHub etc.);

Infiintarea Centrului pentru Antre-
prenoriat pentru sprijinirea initiati-
velor antreprenoriale ale studenti-
lor.

* Crearea unei culturi organizationa-

le care incurajeaza si sprijind ino-
vatia si antreprenoriatul;

Asigurarea resurselor organizati-
onale esentiale pentru studentii si
cadrele didactice implicare in cer-

cetare, inovare, antreprenoriat.

Implementarea
mentalitatii
antreprenoriale
ca modalitate de
a gandi, invata
si reusi pentru
studenti, in
functie de nivelul
lor de interes

si de aspiratiile
de dezvoltare a
carierei

Conceperea si implementarea unor
microcertificari in antreprenoriat
care sa se adreseze tuturor studen-
tilor ULBS;

Incurajarea efectudrii de stagii de
practica in intreprinderi simulate;

Dezvoltarea unui ,,portal online” /
aplicatie mobila unde studentii pot
gasi toate informatiile legate de ce
inseamna activitati de educatie an-
treprenoriala, dezvoltare personala
si oportunitatile aferente;
Implementarea unui program de
tip ,,antreprenor in rezidentd” si
respectiv a unui program de men-
torat;

Dezvoltarea unui spatiu de co-wor-
king;

Organizarea de evenimente de
networking intre studenti, antre-
prenori si reprezentatii mediul de
afaceri;

Organizarea de evenimente specifi-
ce precum competitii de planuri de
afaceri, hackathon-uri, conferinte
pe teme de antreprenoriat si inova-
tie;

Incurajarea cercetarii aplicative
in randul studentilor masteranzi si
doctoranzi.

Absolventi mai bine pregatiti si cu
spirit de initiativa dezvoltat. Aces-
te lucruri vor fi avantaje in crearea
unor afaceri proprii sau in activita-
tea din cadrul companiilor in care
vor activa acestia;

Cresterea numarului de studenti/
absolventi care dezvolta o initiati-
va antreprenoriala;

Crearea unei retele de alumni care
pot fi implicati in activitatile Cen-
trului pentru antreprenoriat al uni-
versitatii si care pot sprijini actua-
lii studenti;

Atragerea de antreprenori locali si
regionali in proiectele universitatii
si Intdrirea legaturilor cu mediul
privat;

Cresterea reputatiei universitatii si
a programelor acesteia;
Consolidarea cercetarii aplicative,
sprijin In comercializarea cerceta-

rii si transferul de cunoastere.
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Scopul asumat al ULBS ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD)
este acela de a forma si oferi cercetatori si specialisti (doctori), capabili sd activeze la cele mai
inalte niveluri, atat in cercetarea stiintifica, cat si In activitatea profesionald practica, asigurand
insertia pe piata muncii a unei resurse umane competente in realizarea cercetarii stiintifice si cu
o0 bogata experienta profesionald, acumulate prin parcurgerea studiilor universitare de doctorat,
finalizate cu acordarea titlului de doctor. Pentru atingerea scopului asumat se impune atingerea
unor obiective esentiale, operationalizate prin actiuni concertate si concentrate, capitalizate n
rezultate concrete.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Experienta 1n organizarea studiilor universitare
de doctorat;

16 domenii de studii universitare de doctorat
acreditate ARACIS;

Numar mare de teze de doctorat finalizate;
Acordarea de mobilitati de granturi externe
pentru participare la conferinte, scoli de vara/
iarnd, stagii de cercetare;

Recompensarea rezultatelor cercetarilor publi-
cate de doctoranzi;

Derularea de mobilitati ERASMUS de scurtd
durata pentru studentii doctoranzi;

Sprijin pentru ocuparea de catre doctoranzi a
posturilor de asistent universitar sau de cerce-
tare;

Conducatori de doctorat cu vizibilitate nationa-
1a si internationala;

Aproximativ jumatate din conducatorii de
doctorat afiliati IOSUD ULBS sunt abilitati;
Existenta granturilor de excelenta Hasso Platt-
ner i a celor finantate din fondul special de cer-
cetare care integreaza si doctoranzi in echipele
de implementare;

Acces la o multitudine de baze de date necesa-
re in derularea activitatilor de cercetare;
Acces la platforma de verificare a gradului de
similitudine in vederea respectarii normelor de
etica si integritate academica 1n elaborarea de
articole, rapoarte de cercetare si teze de doc-
torat;

Reorganizarea IOSUD prin infiintarea a 6
scoli doctorale;

Cresterea abandonului in randul doctoranzi-
lor dupa primul an de studiu;

Rata de retentie a doctorilor redusa;

Numar redus de doctoranzi din strainatate;
Numar redus de doctorate organizate n cotu-
teld internationald;

Lipsa promovarii adecvate a programelor de
studii universitare de doctorat pe care ULBS
le ofera la nivel international;

Lipsa programelor post-doctorale;
Implicarea modestda a doctoranzilor in acti-
vitatile, actiunile si proiectele organizate de
universitate.
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Oportunititi (O)

Amenintari (T)

* Organizatii care au nevoie de specialisti (doc-
toranzi sau doctori) pentru realizarea unor
proiecte de cercetare si/sau pentru cresterea
umane 1nalt calificate ,,la zi”’;

Existenta unor programe la nivel national si
international pentru finantarea cercetarii doc-
torale si post-doctorale;

Programele si proiectele derulate in cadrul
aliantei europene FORTHEM.

Scaderea interesului pentru studiile univer-
sitare de doctorat din partea absolventilor de
masterat, accentuatd si de concurenta dintre
sectorul public si cel privat in anumite dome-
nii de activitate (mai ales in sectoarele cu po-
tential competitiv);

Diminuarea numarului de locuri cu finanta-
re de la bugetul de stat, fie cu bursa, fie fara
bursa;

Lipsa de predictibilitate a legislatiei nationale
in ceea ce priveste finalizarea studiilor docto-
rale si a standardelor minimale pentru obtine-

rea atestatului de abilitare.

Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Consolidarea
rolului IOSUD si a
scolilor doctorale
in cadrul ULBS

* Elaborarea noului Regulament pri-

vind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat
la ULBS;

e Elaborarea Regulamentelor speci-

fice Scolilor doctorale;

* Dezvoltarea scolilor doctorale.

e Actualizarea planurilor de inva-

tamant, a programelor bazate pe
studii universitare avansate si a
planurilor de cercetare individu-
ala, in conformitate cu noile re-
glementari in domeniul studiilor
universitare de doctorat si cu ce-
rintele impuse de activitatea de
cercetare stiintifica;

Definirea unui set de criterii speci-
fice fiecarui domeniu de studii uni-
versitare de doctorat pentru finali-
zarea studiilor doctorale;

Realizarea de ghiduri/template-uri
specifice pentru conceperea si re-
dactarea tezelor de doctorat;
Actualizarea standardelor ULBS
pentru afilierea la scolile doctorale;
Infiintarea unor noi domenii de stu-
dii universitare de doctorat;
Cresterea numarului conducatori-
lor de doctorat.

Dezvoltarea
stiintifica si
profesionala
a studentilor
doctoranzi

* Sprijinirea — din punct de vedere fi-

nanciar si logistic — si indrumarea
studentilor doctoranzi 1n activitatea
de cercetare stiintifica;

Implementarea componentei de
cercetare a GRADIS 1n randul stu-
dentilor doctoranzi.

Monitorizarea continui a activita-
tii doctoranzilor in vederea redu-
cerii abandonului si a cresterii ra-
tei de finalizare cu succes a tezelor
de doctorat;

Numdr de articole publicate/an;

Numar de participari la conferinte
stiintifice/an;

Numar de participari in proiecte de
cercetare si la stagii de cercetare n
tard sau in strainatate;

Integrarea studentilor doctoranzi

ca membri ai centrelor de cercetare
din ULBS;
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Facilitatea comunicarii cat mai efi-
ciente Intre studentul doctorand,
conducatorul de doctorat si comi-
sia de indrumare.

Raport asupra activitatii stiintifice
a doctoranzilor si luarea masurilor
care se impun;

Evaluarea anuald a stadiului in
care se afla fiecare student docto-
rand si a masurilor de imbunatatire
care se impun;

Acordarea de consiliere privind
orientarea in cariera de cercetator
prin intermediului Centrului de
Orientare in Cariera de Cercetator;
Masurarea si analiza gradului de
satisfactie al studentilor docto-
ranzi;

Procedura operationald privind
sustinerea tezei de doctorat.

calitativa si

conducitorilor de
doctorat

Cresterea .

cantitativa a o

Evaluarea anuald internad a condu-
catorilor de doctorat;

Sprijinirea conducatorilor de doc-
torat pentru participarea la compe-
titii nationale si internationale de
proiecte de cercetare, de schimburi
academice, de burse doctorale sau
post-doctorale;

Incurajarea si sprijinirea titulari-
lor ULBS in vederea indeplinirii
standardelor minimale de abilitare
in vigoare, a obtinerii atestatului
de abilitare si a afilierii la o scoala
doctorala;

Atragerea unor conducitori de
doctorat din strainatate, care se bu-
cura de vizibilitate la nivel inter-
national.

Raportarea si evaluarea anuald a
activitatii stiintifice a conducatori-
lor de doctorat conform legislatiei,
regulamentelor si procedurilor in
vigoare;

Raport asupra activitatii stiintifice a
conducdtorilor de doctorat si a ma-
surilor care se impun;

Cresterea numarului de aplicatii la
competitiile de proiecte nationale
si internationale;

Procedura privind obtinerea ates-
tatului de abilitare;

Procedura privind afilierea la una
din scolile doctorale din cadrul IO-
SUD-ULBS;

Procedura privind recunoasterea
automata a calitatii de conducator
de doctorat.

climat favorabil
pentru dezvoltarea
unei cariere

cercetare

Asigurarea unui .

universitare sau de | «

Atragerea de fonduri pentru organi-
zarea unor programe postdoctorale
(fonduri UEFISCDI, MCID, Hasso
Plattner, alianta FORTHEM etc.);
Sustinerea doctoranzilor si docto-
rilor 1n dezvoltarea unei cariere in
activitatea de cercetare si/sau di-
dactica.

Cresterea numarului de doctoranzi
din tara si strdinatate;
Internationalizarea  activitatilor
din cadrul studiilor universitare de

doctorat.

Derularea de competitii interne de
granturi pentru finantarea de pro-
grame/burse postdoctorale;

Angajarea unor tineri cercetatori
(doctoranzi, doctori sau post-doc-
toranzi) in cadrul Institutului pentru
Studii si Cercetari Interdisciplinare
al ULBS;

Angajarea pe perioada determinata
sau nedeterminata a celor mai buni
studenti doctoranzi sau doctori pe
posturi de asistenti universitari, asis-
tenti de cercetare sau cercetatori;
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Actiuni/Strategii

Rezultate

Publicarea gratuitd a tezelor de
doctorat la Editura ULBS.;

Brosurda de prezentare a studiilor
universitare de doctorat n vederea
cresterii vizibilitatii si atractivitatii
acestora,

Participarea la targuri educationale
pentru atragerea de studenti docto-
ranzi internationali;

Cooptarea in comisiile de indruma-
re si de sustinere a tezelor de docto-
rat a unor experti internationali;
Sprijinirea organizarii unor doctorate
in cotuteld internationald;

Operationalizarea
european;

Doctoratului

Cresterea numarului de mobilitati
ERASMUS de scurtd/lunga durata.

3
| Obiective
Organizarea .
activitatii IOSUD
si a scolilor .
doctorale

Operationalizarea scolilor docto-
rale;

Implementarea unui sistem infor-
matic adecvat pentru evidenta stu-
dentilor doctoranzi si a parcursului
lor academic;

Dezvoltarea si implementarea pro-
cedurilor privind evaluarea si asi-
gurarea calitatii;

Reconfigurarea site-ului IOSUD-
ULBS;

Sprijinirea si informarea in mod
continuu a studentilor doctoranzi
si a conducdtorilor de doctorat de
catre Serviciul Studii Doctorale,
Postdoctorale si Abilitare, CSD-uri
si CSUD;

Dezvoltarea unor module/ateliere
la nivelul scolilor doctorale care sa
vizeze dezvoltarea competentelor
in ceea ce priveste scrierea acade-
mica, utilizarea metodelor de cer-
cetare, valorificarea si diseminarea
rezultatelor;

Organizarea unor conferinte cu
participare internationald pentru
valorificarea rezultatelor cerceta-
rilor.

Reacreditarea IOSUD si a domeni-
ilor de studii universitare de doc-
torat;

Dezvoltarea unui modul pentru
gestionarea scolaritatii in vederea
monitorizarii activitatii doctoran-
zilor;

Rapoarte anuale ale Comisiei pen-
tru evaluarea si asigurarea calitatii
la nivelul IOSUD-ULBS;

Imbunatitirea site-ului IOSUD si
dezvoltarea de pagini web specifi-
ce pentru fiecare Scoala doctorala
si domeniu de studii universitare
de doctorat in parte, atdt in limba
romana, cat si in limba engleza;

Operationalizarea claselor pe Goo-
gle Classroom pentru o comunica-
re cat mai eficientd si transparents;

Publicarea informatiilor care vizea-
za intreg parcursul studiilor univer-
sitare de doctorat: de la admitere,
pana la obtinerea titlului de doctor
si/sau a atestatului de abilitare;

Imbunatatirea competentelor
transversale in randul studentilor
doctoranzi si al conducatorilor de
doctorat;

Publicarea de articole In volumele

conferintelor sau in revistele gesti-
onate de ULBS.
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IV. Cercetare, dezvoltare, inovare

In contextul provocarilor tehnologice si societale din lumea contemporani, activitatea de cer-
cetare, dezvoltare si inovare constituie atat un indicator semnificativ pentru performanta unei
institutii de invatamant superior, cat si o importantd sursa de fonduri suplimentare. In cadrul
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, perioada 2020-2024 a marcat un salt important, stimulat
in mare masurd de sprijinul primit de institutie prin donatia ,,Hasso Plattner” si concretizat prin
cresterea semnificativd a ponderii veniturilor atrase din cercetare in bugetul institutiei, castiga-
rea 1n premiera a unor proiecte Horizon in calitate de coordonator si atragerea unor cercetatori
strdini de prestigiu. Cu toate acestea, ULBS e inca departe de a-si fi atins potentialul in acest
domeniu, mai ales In conditiile in care integrarea in Alianta Europeand FORTHEM ofera o serie
de oportunitati deocamdata insuficient fructificate.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Ritmul de crestere a cercetarii in ULBS, re-
flectat prin imbunatétirea pozitiei institutiei
in rankingurile nationale si internationale;

In perioada 2018-2023, donatia Hasso Platt-
ner a constituit un stimulent semnificativ pen-
tru dezvoltarea cercetarii in ULBS;
Cercetarea a contribuit la o crestere de peste
10% a bugetului obtinut prin finantarea su-
plimentard a ULBS 1in intervalul 2020-2024;
Cercetarea, dezvoltarea si inovarea au ajuns
sd contribuie cu peste 10% la bugetul ULBS;
In perioada 2020-2024, ULBS a reusit sa de-
vina coordonatoare a doud proiecte Horizon
Europe;

ULBS este una dintre cele doar 5 universitati
romanesti care au reusit sa castige pand acum
proiecte de cercetare de tip ERC;

Excelenta cercetarii din cadrul ULBS a fost
recunoscuta prin obtinerea unui grant de tip
PFE-CDI in anul 2021;

ULBS este implicata intr-un DIH recunoscut
la nivel european;

Existenta unor structuri specifice care stimu-
leaza activitatea de cercetare la nivelul ULBS
(centrele de cercetare recunoscute, Institutul
de Studii si Cercetari Interdisciplinare, Cen-
trul de Transfer de Cunoastere, D-School
etc.);

Angajarea unor cercetatori strdini de presti-
giu 1n cadrul competitiei I8 din componenta
9 a PNRR.

Autonomizarea insuficienta a cercetarii in ra-
port cu activitatea de predare (numarul mic
de posturi de cercetare ca norma de bazd);
Cercetare orientatd mai mult catre indicatorii
scientometrici decat catre calitate;

Lipsa unui personal-suport suficient de califi-
cat pe zona CDI;

Absenta unei cooperari substantiale cu enti-
tatile din mediul privat pe zona de cerceta-
re-inovare;

Infrastructura de multe ori depasita;

Accesul limitat la anumite resurse documen-
tare sau la evenimente de diseminare a cu-
noasterii (conferinte, workshopuri etc.);
Slaba reprezentare a ULBS in domeniile de
interes strategic din cadrul PN IV (tehnolo-
gii in domeniul laserilor de ultra-inalta pute-
re; domeniul atomic si subatomic; tehnologie
spatiald; sistemele fluvii, delte, mari);
Incapacitatea de a obtine fonduri din comer-
cializarea brevetelor.
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Oportunititi (O) Amenintari (T)
* Integrarea ULBS 1n Alianta Europeand FOR- ¢ Subfinantarea cronica a activitatii de cerceta-
THEM si oportunitatile de colaborare pe care re In Romania;
aceasta le deschide; ¢ Concurenta universitatilor din regiune si din
e Politicile guvernamentale recente, care pre- tara,

vad finantare distinctd pentru activitatea de  ® Scaderea liniilor de finantare accesibile pen-
cercetare din universitati; tru cercetarea din zona SSH.

* Dezvoltarea Institutului de Studii si Cercetari
Interdisciplinare;

* Atragerea de fonduri suplimentare si crearea
de retele in jurul cercetatorilor strdini angajati
in proiectele de tip I8.

Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Normarea, * Asigurarea unui feedback continuu Revizuirea GRADIS
sprijinirea pentru optimizarea evaludrii cerce- Obtinerea sigiliului de excelentd
si evaluarea tarii; HRS4R;
mai eficienta * Elaborarea unei Strategii de Resur- Document elaborat de Biroul de
a activitatii de se Umane pentru Cercetare; Echitate, Diversitate si Incluziune;
cercetare o TR . Adoptarea unor criterii si principii
* Sprijinirea reprezentdrii mai echi- - i L
. SR . moderne privind evaluarea activi-
tabile a femeilor in activitatea de e
. tatii de cercetare;
cercetare; > . ..
i ) . Cresterea gradului de constientiza-
* Implicarea in activitatea CoARA, re a riscurilor privind publicarea in
unde ULBS este membru fondator; predatory journals;
* Reorientarea mai clard a cercetarii Aprobarea Regulamentului la ni-
dinspre aspectele cantitative catre vel institutional.
cele calitative;
* Realizarea unui Regulament pentru
utilizarea infrastructurii de cerce-
tare la nivelul ULBS.
Cresterea * Cresterea numarului si a calitatii Numaér de articole, carti, partici-
cantitativa si publicatiilor stiintifice, in special in pari la evenimente;
calitativa a zonele de top (reviste Q1, edituri cu Numar de sesiuni organizate si nu-
activitatii de prestigiu internationale, festivaluri mar de participanti;
cercetare si creatie internationale etc.); Numar de workshopuri organizate
artistica * Organizarea de sesiuni de familiari- si numar de participanti

zare cu noile metodologii de cerce-
tare (metode noi, utilizarea instru-
mentelor digitale, IA etc.);

* Organizarea de workshopuri de
bune practici sub ghidajul cerceta-
torilor de top care implementeaza
proiecte la nivelul ULBS;

* Implicarea mai ampla a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor in
activitatea de cercetare, dezvoltare
sl inovare.

Numar de publicatii realizate de
catre aceste categorii.
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| Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Atragerea Cresterea numarului de proiecte | ® Rata de succes a aplicatiilor; volu-
de fonduri castigate la competitiile de cerce- mul de fonduri atrase;
suplimentare tare nationale si internationale; * Linii de finantare accesate;

din activitatea
de cercetare,
dezvoltare si
inovare

Explorarea altor linii de finanta-
re decat cele traditionale (de ex.,
Europa Digitald, Europa Creativa
s.a.);

Cresterea anvergurii proiectelor
care implicd activitati de inovare
realizate cu finantare din partea
tertilor;

Organizarea de ateliere dedicate
scrierii de proiecte pe care sa le
faciliteze colegi cu experienta in
activitatea de cercetare sau consul-
tanti cu expertiza internationala;
Specializarea resursei umane din
cadrul SCDI pentru a acorda o
asistentd mai eficientd scrierii de
aplicatii.

¢ Volumul de fonduri atrase;

* Numar de ateliere si numar de par-
ticipanti;

* Numarul si tipurile cursurilor de
formare la care a participat perso-
nalul suport.

Implementarea

de practici si
metode moderne
privind activitatea
de cercetare,
dezvoltare, inovare

Formularea unei pozitii institutio-
nale privind practicile de publicare
Open Access;

Formularea unei pozitii institutio-
nale privind Citizen Science;
Formularea unei pozitii institutio-
nale privind utilizarea Inteligentei
Artificiale in activitatea de cerceta-
re: recomandari si limite ale recur-
sului la ea.

¢ Document suport OA;
* Document suport CS;
¢ Document suport [A.

Internationaliza-
rea cercetarii

Mai multe proiecte castigate pe li-
niile de finantare ale programului
Horizon Europe (cu accent pe linia
Widening ca fiind mai accesibild);

Participarea la retele si consortii
implicand institutii de cercetare
din strainatate;

Organizarea de scoli de vara de
bune practici in cercetare in cadrul
universitatilor din alianta FOR-
THEM;

Incurajarea publicatiilor realizate in
colaborare cu cercetatori externi;
Atragerea de cercetdtori din strai-

natate sau care se repatriaza in Ro-
mania.

* Numar de aplicatii depuse si de
proiecte contractate;

* Numar de retele si consortii din
care face parte ULBS;

* Numdr de scoli organizate si nu-
mar de participanti;

e Numar de publicatii rezultate;

* Numar de cercetdtori angajati.
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| Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Sprijinirea e Sprijinirea revistelor ULBS cu po- Calitatea bazelor de date in care
modalitatilor tential de a atinge excelenta; sunt indexate publicatiile;
de diseminare . Numar de volume publicate, calita-

a cercetarii

si inovarii in
comunitatea
academica si in
societate

Identificarea de fonduri pentru a
stimula publicarea de volume la
edituri de prestigiu international;
Obtinerea de resurse pentru a spri-
jini gazduirea la ULBS a unor con-
ferinte ale unor asociatii internatio-
nale prestigioase, precum si pentru
a sprijini deplasarea personalului
didactic si de cercetare al universi-
tatii la asemenea evenimente;

Stimularea evenimentelor de ne-
tworking comunitar sau de popu-
larizare a stiintei.

tea recenziilor si a citarilor;

Numar de evenimente organizate si
de mobilitati efectuate;

Impactul Sibiu Innovation Days si
a Noptii Cercetétorilor (trafic onli-
ne, numar de participanti etc.).

Dezvoltarea o
portofoliului
Editurii ULBS

Infiintarea unui imprint dedicat
literaturii romane recente, pentru
sustinerea autorilor romani con-
temporani, defavorizati de piata
editoriala actuala;

Infiintarea unor colectii speciale
in domeniile proiectelor castigate
de ULBS in cadrul competitiei I8.
Dezvoltarea unui program pentru
atragerea resurselor umane inalt
specializate din straindtate in ac-
tivitati de cercetare, dezvoltare si
inovare;

Publicarea unor reeditdri sau re-
cuperdri a unor volume esentiale
pentru evolutia cercetarii stiintifice
romanesti sau a istoriei literaturii
romane si revalorizarea acestora.

Cresterea prestigiului ULBS ca
promotor si sustinator al fenomene-
lor culturale contemporane;
Pozitionarea ULBS ca centru al im-
portului de concepte si teorii stiinti-
fice recente in spatiul romanesc.
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V. Internationalizare

In contextul globalizirii, internationalizarea universitatilor — inteleasi ca fenomen complex si
multi-fatetat, care angreneaza toate componentele institutionale — reprezinta pur si simplu o ne-
cesitate. La nivelul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibu, Directia de Relatii Internationale are
ca obiective majore Tmbunatatirea experientelor studentilor si personalului ULBS prin oferirea

personalului strdin care efectueazd mobilitati In cadrul universitatii noastre, stimularea cerceta-
rii si finantdrii internationale, consolidarea metodelor si abilitatilor de predare in context inter-
national, cresterea vizibilitatii si atractivitatii universitatii la nivel international prin cultivarea
unei culturi on-site care promoveaza internationalizarea acasa.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Aderarea la Alianta Europeana FORTHEM,
demararea proiectul FORTHEM 1n data de
01.11.2022 si obtinerea unui buget de aproa-
pe 1.000.000 EURO in urma publicarii rezul-
tatelor celui de-al treilea apel de propuneri
al Comisiei Europene in cadrul programului
Erasmus+;

Cresterea continud a granturilor Erasmus+
obtinute, mergand pana la finantarea in va-
loare de 1.935.540 euro pentru mobilitati,
cagtigata de ULBS 1in anul 2023 ca urma-
re a aplicatiei depuse In competitia anuala a
ANPCDEFP;

Flexibilizarea proceselor de realizare a mobi-
litatilor ERASMUS+ si SEE prin elaborarea
si aprobarea la inceputul anului 2023 a unui
nou Regulament privind organizarea mobili-
tatilor ERASMUS+ in cadrul ULBS;
Dezvoltarea si diversificarea acordurilor in-
ter-institutionale cu parteneri din tari UE si
SEE (285), non-UE (71);

Achizitionarea platformei MOVE ON pentru
fluidizarea proceselor de cooperare internati-
onala si eficientizarea proceselor de adminis-
trare si comunicare n activitatea de interna-
tionalizare;

Aplicatii depuse in cadrul apelurilor la pro-
iecte de parteneriat pentru cooperare in do-
meniul invatdmantului superior (KA220-
HED) cu asistenta DRI;

Pozitionarea ULBS in clasamente internatio-
nale de prestigiu datorate si componentei in-
ternationale.

Scdderea numadrului de mobilitdti studen-

testi SMS si SMP in contextul pandemiei Co-

vid-19;

Intarzierea procesului de digitalizare, menit si

punad in valoare initiativa Erasmus without Pa-

per;

Numarul restrans de programe de studiu in

limbi strdine limiteaza atractivitatea ofertei

educationale a ULBS 1n randul potentialilor
arteneri internationali;

Intarzierea lansarii noului site ULBS, fapt care

ingreuneaza promovarea ofertei internationale

a institutiei;

Numarul redus de parteneriate incheiate cu in-

stitutii din Top 500 global.
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¢
Oportunititi (O) Amenintari (T)

* Implementarea mobilitatilor de scurtd durata Conflicte din spatii EU si non-EU, care au
si participarea la mobilitati in cadrul progra- limitat deplasarile dinspre si inspre anumite
melor intensive mixte destinate studentilor, tari.
personalului academic si administrativ, cu Ideologiile nationalist-izolationiste, ostile in-
universitati partenere din Alianta Europeana ternationalizarii.

FORTHEM; Competitia cu universitatile romanesti care

* Cresterea semnificativa a granturilor alocate ofera programe educationale similare cu cele
mobilitatilor in spatiul european, non-euro- ale ULBS.
pean si EEA; Lipsa unei baze stabile care sa asigure un flux

* Cresterea vizibilitatii internationale a ULBS constant de studenti strdini (ex: moldoveni,
prin participarea la evenimente de promovare ucrainieni etc.)
si targuri educationale de recrutare; Scaderea generala a interesul studentilor fata

* Participarea la sesiuni de informare, eveni- de mobilitdtile internationale, in conditiile
mente organizate sub egida ANPCDEFP; discrepantei majore intre valoarea granturilor

* Aplicarea prioritatilor noului Ghid Erasmus+ destinate personalului, respectiv studentilor.
precum digitalizarea, incluziune si diversitate,
componenta green, in cadrul mobilitatilor de
lunga si scurta duratd;

* Mentinerea si Imbunatatirea aplicatiilor FDI -

Internationalizare;

* Mentinerea si imbundtitirea Modulului de
Limba, Culturd si Civilizatie Romaneasca,
precum si a Modulului Interdisciplinar, am-
bele destinate studentilor Erasmus incoming;

* Organizarea de cursuri de limbi strdine desti-
nate personalului didactic si administrativ al
ULBS;

* Organizarea anuald a Sdptamanii Internatio-
nale a Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
fmbunititirea * Cresterea numarului de partene- | ® Numar de parteneriate incheiate,
experientelor riate, cu accent pe acoperirea cat repartizate pe zone geografice;
studentilor si mai largd a unor zone strategice | ® Numar de evenimente organizate;
personalului ULBS precum Statele Unite, America | ® Arhiva electronica si noua pagina

prin oferirea unei
game variate

de mobilitati .
internationale

Latind, Extremul Orient, Africa si
universitatile din top 500;
Promovarea continud a impactului
dimensiunii internationale in spa-
tiul academic;

Eficientizarea procesului de acce-
sare a mobilitatilor prin folosirea
instrumentului de gestionare a
acestora prin intermediul platfor-
mei Move On si prin actualizarea
noului site al Directiei de Relatii
Internationale.

de site.
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Cresterea
numarului de
studenti si a
gradului de
satisfactie al
studentilor si
personalului strain
care efectueaza
mobilititi in
cadrul universitatii
noastre

Fluidizarea procesului de aplicare
prin folosirea platformei de gesti-
onare a mobilititilor, Move On si
prin actualizarea noului site al Di-
rectiei de Internationalizare 1n lim-
ba engleza;

Sprijinirea masurilor de dezvoltare
a noii programe de studiu 1n limbi
de circulatie internationald, cu pre-
cadere la specializarile pentru care
exista o cerere reala din partea stu-
dentilor straini;

Cresterea atractivitatii si oportuni-
tatilor Erasmus+ prin diseminarea
activa pe canalele social media;

Diversificarea ofertei educationale
prin dezvoltarea programelor de
tip double degree si a programelor
cu predare in limba engleza.

Arhiva electronicd si noua pagina
de site;

Planuri de Tnvatamant; site;
Numar de postari, reach si feed-
back calitativ obtinut;

Numar de programe lansate.

Cresterea
finantarii atrase
prin intermediul
programului
Erasmus+

Cresterea vizibilitatii rezultatelor
cercetarii personalului ULBS la
nivel international prin dezvolta-
rea noului site In limba engleza;
Cresterea numdrului de aplicatii si
a ratei de succes pe linia KA2; ac-
cesarea de finantari pe linia KA3
(Jean Monnet);

Facilitarea conexiunii intre cer-
cetatorii ULBS si cei ai universi-
tatilor partenere prin participarea
activdi in cadrul laboratoarelor
FORTHEM;

Includerea ULBS in retele acade-
mice internationale de prestigiu
care faciliteaza parteneriate si con-
sortii pentru colabordri viitoare;

Dezvoltarea si extinderea coope-
rarii nationale si internationale cu
institutii de Tnvatamant si cercetare
si cu administratia publica, forurile
economice si culturale implicate n
derularea programelor comunitare
in domeniul educatiei si formarii
profesionale.

Varianta in limba englezd a si-
te-ului;

Numar de aplicatii depuse si rata
de succes a acestora;

Numar de evenimente de networ-
king realizate, de proiecte depuse
si rata de succes a acestora;

Numar de parteneriate realizate;

Numar de parteneriate realizate
si rezultate concrete ale acestora

(proiecte depuse si castigate).
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Cresterea
finantarii atrase
prin intermediul
programului
Erasmus+

Cresterea vizibilitatii rezultatelor
cercetarii personalului ULBS la
nivel international prin dezvolta-
rea noului site In limba engleza;
Cresterea numdrului de aplicatii si
a ratei de succes pe linia KA2; ac-
cesarea de finantari pe linia KA3
(Jean Monnet);

Facilitarea conexiunii intre cer-
cetatorii ULBS si cei ai universi-
tatilor partenere prin participarea
activda in cadrul laboratoarelor
FORTHEM;

Includerea ULBS in retele acade-
mice internationale de prestigiu
care faciliteaza parteneriate si con-

sortii pentru colabordri viitoare;

Dezvoltarea si extinderea coope-
rarii nationale si internationale cu
institutii de Tnvatamant si cercetare
si cu administratia publica, forurile
economice si culturale implicate n
derularea programelor comunitare
in domeniul educatiei si formarii
profesionale.

Varianta in limba engleza a si-
te-ului;

Numar de aplicatii depuse si rata
de succes a acestora;

Numaér de evenimente de networ-
king realizate, de proiecte depuse
si rata de succes a acestora;

Numar de parteneriate realizate;

Numar de parteneriate realizate
si rezultate concrete ale acestora

(proiecte depuse si castigate).

Consolidarea
capacitatilor
internationale de
predare

Stimularea mobilitatilor de tip STA
in cadrul universitatilor de prestigiu;

Oferirea gratuitd a cursurilor de
limbi strdine pentru personalul
ULBS cu scopul de a usura proce-
sul de predare si cercetare in limbi
de circulatie internationald;

Facilitarea participarii cadrelor di-
dactice ULBS la programe de tip
Blended Intensive Programs care
au ca focus pregatirea pedagogica.

Numar de mobilitati realizate;
Numar de cursanti si chestionare
privind gradul lor de satisfactie;
Numar de mobilitati realizate si

cursuri/competente noi propuse ca
urmare a desfasurarii acestora.

Cultivarea unei
culturi in campus
care promoveaza
si celebreaza
internationalizarea
acasa

Promovarea aliantei FORTHEM si
stimularea participarii la activitati-
le de internationalizare cuprinse in
proiectul aferent;

Organizarea unor serii de eveni-
mente culturale cu participare in-
ternationald pentru stimularea in-
ternationalizarii acasa;

Cresterea participarii si a implica-
rii cadrelor didactice din ULBS in
evenimentele de internationalizare
organizate in cadrul institutiei.

Numar de activitati realizate si li-
vrabile concrete ale acestora;
Numar de evenimente organizate;
Numar de persoane participante la
evenimente.
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Mentinerea si
cresterea in
clasamentele
internationale
in care ULBS
este prezenta si
accederea in noi
rankinguri

* QS — Quacquarelli Symonds;
e THE — Times Higher Education;
* Study Abroad Aide.

OS World University Rankings,
OS Sustainability Rankings,

OS World University Rankings: Eu-
rope;

OS World University Rankings by
Subject;

OS Stars Raiting System,
THE-Times  Higher  Education
World Univeristy Rankings;
THE-Times Higher Education Im-
pact Rankings;

THE-Times  Higher  Education
World Univeristy Rankings by Sub-
Ject;

THE-Times  Higher  Education
Young University Rankings,
SCIMAGO Institutions Rankings,
URAP University Ranking by Aca-
demic Performance;

Round University Ranking;

UI GreenMetric;

Best Value University for Internati-
onal Students;

Best Value University World Ran-
kings;

U.S. News Best Global Universities
Ranking (planificat).
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V1. Biblioteca

Biblioteca reprezinta o structura esentiala in functionarea si dezvoltarea universitatii, avand un
rol fundamental 1n sustinerea procesului educational si in activitatea de cercetare desfasurata in
cadrul ULBS, atat prin facilitarea accesului la resurse, cat si prin asigurarea unor spatii adecva-
te pentru studiu, individual sau in echipa. Extinderea continua a accesului la resurse in format
tiparit si digital, prin achizitii si abonamente, in functie de nevoile diferitelor categorii de utili-
zatori (studenti, cadre didactice, cercetatori, medici rezidenti), precum si actualizarea constanta
a serviciilor oferite, reprezinta scopul asumat al bibliotecii. Pentru atingerea acestui scop este
necesara fixarea unor obiective esentiale, operationalizate prin proceduri si actiuni care sa duca
la rezultate concrete.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Resursa umana cu experienta;

4 sali de lectura generoase ca spatiu si cu ac-
ces liber la raft;

Lobby-ul (parterul) bibliotecii este un spatiu
optim pentru interactiune si dialog, care adu-
na utilizatorii in afara momentelor de studiu
la salile de lecturd; se preteaza la organizarea
de evenimente si gazduirea de expozitii;
Derularea unor proiecte de cercetare ample
la nivelul universitatii asigura existenta unui
buget generos pentru achizitia de carte si de
abonamente la baze de date si publicatii de
prestigiu;

Programele de schimb si imprumut interbi-
bliotecar faciliteaza diseminarea lucrarilor
stiintifice ale membrilor ULBS si accesul la
resurse disponibile in alte biblioteci;
Introducerea, incepand cu anul universitar
2023-2024, a noului program care permite ac-
cesul in bibliotecad pana la ora 22:00 (in timpul
saptamanii) si in weekend, intre orele 10:00 si
18:00, la cererea studentilor si medicilor rezi-
denti;

Actualizarea continutului informativ disponi-
bil pe site-ul bibliotecii (inclusiv in versiunea
engleza) si crearea unor butoane noi facilitea-
za 0 mai buna comunicare cu utilizatorii in ve-
derea accesarii resurselor si serviciilor dispo-
nibile.

Prezenta scazuta a studentilor si cadrelor di-
dactice in spatiile bibliotecii, raportat la nu-
marul total al acestora;

Lipsa unei strategii a ULBS fatd de politica
Open Access;

Legislatia ambigua 1n privinta drepturilor de au-
tor Ingreuneaza procesul de digitizare a resur-
selor disponibile la nivelul bibliotecii, in for-
mat analog, pentru a facilita accesul cititorilor
si pentru a pune la dispozitie in format digital
bibliografiile aferente diferitelor programe de
studii;

Costurile ridicate ale resurselor de specialita-
te pentru anumite domenii de studii;
Aparaturd insuficienta si invechitd disponi-
bila la nivelul bibliotecii, deopotrivd pentru
personal si pentru utilizatori;

Implicarea inegala a cadrelor didactice in pro-
cesul de actualizare a resurselor disponibile,
prin transmiterea listelor de titluri pentru achi-
zitii si abonamente;

Design-ul site-ului este invechit, cu o estetica
rudimentara.
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Oportunititi (O)

Amenintari (T)

* Dezvoltarea infrastructurii digitale si a struc-

turii informationale prin proiectul 7rans-
formarea digitala a ULBS in procesul de
tranzitie cdtre o universitate sustenabila
(TRADISMART);

* Derularea la nivelul ULBS a unor proiecte de

formare profesionald a personalului didactic
si administrativ permite, deopotriva, doban-
direa de noi competente, cat si familiarizarea
cu transformarile bibliotecilor din tarile care
sunt poli globali de cercetare, inovare si edu-
catie;

* Existenta unei sali Multimedia care, prin in-

vestitii in aparaturd si infrastructura digita-
13, in special in vederea Infiintarii unui studio
pentru realizarea de podcasturi (audio-video)
si Inregistrarea unor cursuri;

e Elaborarea recenta a unei proceduri in privin-

ta donatiilor de carte permite o mai buna se-
lectie a resurselor acceptate, In functie de ne-
cesitati si prioritati;

* Programele si proiectele derulate in cadrul

Scaderea interesului pentru lectura in randul
studentilor si a prezentei 1n sdlile de lectura
ale bibliotecii;

* Nivelul salarial insuficient de atractiv rapor-

tat la costurile vietii intr-un oras universitar si
turistic precum Sibiul ingreuneaza atragerea
resursei umane cu pregatire adecvata.

aliantei europene FORTHEM.

Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

rolului bibliotecii
in cadrul ULBS

Consolidarea o

Actualizarea Regulamentului de
organizare si functionare a Bibli-
otecii ULBS, in conformitate cu
noile prevederi LIS;

Consolidarea si dezvoltarea cola-
borarii cu Editura ULBS si SCDI
din ULBS pentru asigurarea su-
portului necesar activitatilor de
cercetare si diseminare a rezulta-
telor;

Initierea unor proiecte in vederea
obtinerii unor fonduri pentru in-
vestitii in infrastructura si imbuna-
tatirea serviciilor bibliotecii;
Sprijinirea efortului de dezvolta-
re si promovare a programului de
studii in Stiintele Informarii si Do-
cumentarii din cadrul ULBS;
Cresterea gradului de accesibilita-
te la spatiile si resursele bibliotecii
pentru utilizatorii cu dizabilitati.

Introducerea unor puncte noi pri-
vitoare la operationalizarea unei
platforme Open Access la nivelul
ULBS si a noilor servicii introduse
in cadrul bibliotecii;

Sesiuni de informare si instruire
anuale sau la cerere 1n privinta uti-
lizarii resurselor si serviciilor dis-
ponibile la nivelul bibliotecii;
Organizarea/gazduirea periodica a
unor evenimente cu caracter aca-
demic;

Implicarea In promovarea eveni-
mentelor academice si educationa-
le organizate in cadrul ULBS;
Asigurarea suportului necesar des-
fasurarii activitatilor de practica
pentru studenti;

Pregétirea si depunerea unor apli-
catii pentru concursuri de proiecte
pentru obtinerea finantarilor nece-
sare dezvoltarii infrastructurii bi-
bliotecii;

Reconfigurarea si adaptarea circu-
latiei in cadrul bibliotecii Tn func-
tie de nevoile utilizatorilor cu di-
zabilitati.
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Biblioteca — hub .
digital si structura
suport esentiala
pentru activitiatile |
didactice si de
cercetare

Innoirea la standarde curente a in-
frastructurii digitale si a structurii
informationale;

Crearea unui studio pentru reali-
zarea de podcasturi audio-video
si inregistrarea de cursuri utile in
invatamantul la distantd;

Crearea unui spatiu cu dotari tehni-
ce adecvate (hardware si software)
pentru utilizatorii cu dizabilitati;
Continuarea programului de digiti-
zare a resurselor bibliotecii pentru
actualizarea bibliografiilor online;

Actualizarea site-ului si a continu-
tului informativ in limbile roméana
si engleza;

Actualizarea periodica a compe-
tentelor digitale ale personalului
bibliotecii ULBS;

Organizarea unor sesiuni de for-
mare cu ajutorul colegilor de la
Directia de Informatizare si Co-
municatii din ULBS 1n vederea ac-
tualizarii competentelor digitale a
personalului bibliotecii.

Achizitionarea de aparatura si
software prin proiectul TRADIS-
MART, finantat prin PNRR;

Punerea la dispozitia utilizatorilor
a unor tablete si cititoare de ebo-
ok-uri pentru consultarea la sald
a resurselor disponibile in format
electronic, cu posibilitatea expor-
tarii 1n drive-urile personale a no-
titelor;

Formarea a cel putin doua persoa-
ne din cadrul Bibliotecii pentru a
sprijini dezvoltarea si gestionarea
platformei Open Access a ULBS
si implementarea politicii Open
Access si Open Science la nivelul
universitatii;

Achizitionarea de software si re-
surse in formate accesibile utiliza-
torilor nevazatori;

Realizarea unui site nou In con-
formitate cu identitatea vizuala a
ULBS;

Realizarea unei colectii digitale de
carte veche si documente din co-
lectiile disponibile in cadrul bibli-

otecii Facultatii de Teologie.

Biblioteca —pol al | °
vietii studentesti si
universitare

Continuarea efortului de conso-
lidare a comunicarii si colabora-
rii cu asociatiile studentesti din
ULBS, inclusiv a programului de
voluntariat;

Continuarea organizarii de eve-
nimente si activitdti cu caracter
academic, educational si cultural
adresate studentilor, cadrelor di-
dactice si cercetatorilor din ULBS;

Continuarea efortului de integrare
a studentilor straini in ULBS, prin
intermediul bibliotecii si a activi-
tatilor adresate acestora

Organizarea unor Intlniri periodi-
ce cu reprezentanti ai asociatiilor
studentesti;

Implicarea studentilor in organi-
zarea unor evenimente si activitati
cu caracter academic, educational
si cultural;

Gaézduirea unor evenimente si acti-
vitati ale studentilor;

Organizarea unor evenimente se-
mestriale de intalnire cu studentii
straini;

Continuarea programului de vo-
luntariat demarat in 2023 si dez-
voltarea acestuia in functie de ne-
voile studentilor.
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Internationalizare | °

Dezvoltarea de parteneriate de co-
laborare cu biblioteci universitare
si non-universitare din strdinatate;
Valorificarea oportunitatilor de

colaborare si dezvoltare in cadrul
aliantei FORTHEM.

* Cresterea numarului de parteneria-

te internationale in vederea diver-
sificarii optiunilor pentru mobili-
tati de formare a personalului;
Organizarea anuald a unei confe-
rinte interdisciplinare pentru do-
meniul stiintelor informarii si do-
cumentarii;

tionale de formare si dezvoltare a
personalului bibliotecii.

— pol al vietii cul-

Biblioteca ULBS o

turale sibiene o

Cresterea vizibilitatii Tn comunita-
te;

Consolidarea parteneriatelor cu in-
stitutii locale si dezvoltarea unora
noi;

Organizarea de evenimente adre-
sate publicului larg.

Organizarea de lansari de carte si
a unor evenimente de diseminare a
rezultatelor activitatii de cercetare
a ULBS, cu adresabilitate mai lar-
ga;

Organizarea periodicd a unor ex-
pozitii in lobby-ul bibliotecii;
Organizarea de tururi (la cerere)
pentru elevii din invatdmantul si-
bian.
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VII. Management organizational
Directiile pe care le avem 1n vedere la acest capitol vizeaza eficientizarea activitatii serviciilor

administrative, cresterea performantei economico-financiare a universitatii, managementul ca-
litatii si controlul intern managerial, respectiv marketingul si comunicarea in ULBS.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Obtinerea de catre ULBS a calificativului
Grad de incredere ridicat in urma Hotararii
Consiliul Agentiei Roméne de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS)
din data de 29.04.2021;

Toate programele de studii (licentd, maste-
rat, doctorat) evaluate de catre ARACIS au
obtinut avize corespunzatoare autorizarii de
functionare provizorie, acreditarii respectiv
mentinerii acreditarii;

Cadre didactice cu rezultate remarcabile 1n
activitatea didactica si/sau de cercetare;
Personal didactic auxiliar, nedidactic si admi-
nistrativ foarte bine pregatit;

Servicii educationale, de cazare si de masa la
un nivel foarte ridicat;

Stabilitate financiara corelata cu o politica de
investitii optima;

Eficientizarea activitatii aparatului adminis-
trativ, prin implementarea constantd de ma-
suri;

Implicarea stakeholderilor (studenti, cadre di-
dactice, absolventi si angajatori) in procesul
de evaluare a calitdtii a stimulat dezvoltarea
unui sentiment de comunitate si o responsa-
bilitate comuna pentru asigurarea succesului
activitatii desfasurate la nivelul universitatii.
Prezenta ULBS 1n ranking-urile nationale si
internationale;

Parteneri institutionali si economici care spri-
jind ULBS 1n mod constant.

Provocidrile generate de liniile de finantare cu
totul noi, care au determinat nevoia de adap-
tare rapida a unor angajati;

Numar redus sau chiar lipsa de specialisti in
implementarea unor programe/proiecte lan-
sate pentru prima datd in Romania;
Supraincarcarea anumitor birouri/servicii su-
port din zona financiara, a implementarii pro-
iectelor europene, a achizitiilor;
Comunicarea deficitara cu privire la scopul si
rezultatele proceselor de evaluare a calitatii
in universitate a determinat, in unele cazuri,
o lipsa de intelegere n randul partilor inte-
resate;

Lipsa unor proceduri si regulamente actuali-
zate referitoare la activitdtile specifice con-
trolului intern managerial;

Lipsa unei strategii de marketing care sa
abordeze sinergic activitatile de promovare si
care sa valorizeze toate punctele tari pe care
ULBS le are si pe care le-a consolidat Tn timp;
Lipsa unui compartiment care sa monitorize-
ze si sd gestioneze prezenta ULBS in topurile
internationale.
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Oportunititi (O)

Amenintari (T)

e Existenta de organizatii care au nevoie de

specialisti Tn domeniile Tn care universitatea
asigurd pregdtirea necesara, oferindu-le aces-
tora posibilitatea de atragere de resurse uma-
ne calificate;

* Aderarea universitatii la standarde de calita-

te internationale si nationale, mai ales prin
participarea in cadrul aliantei europene FOR-
THEM si a Consortiului Universitaria, pot
consolida reputatia universitatii si pot asigura
un cadru clar pentru asigurarea calitatii;
Oferirea de programe flexibile si optiuni de
specializare pentru a satisface interesele si
aspiratiile studentilor, permite crearea premi-
selor ca programele academice care se des-
fasoara in universitate sd reflecte nevoile ac-
tuale ale pietei muncii si ale societatii;
Integrarea tehnologiei avansate in procesele
de predare si cercetare poate Tmbunatati ex-
perienta studentilor si eficienta academica.
Platformele online, simularile virtuale si alte
instrumente digitale oferite de universitate
pot sprijini procesul de invatare;

Prezenta si reputatia unor profesori distinsi,
cercetatori de prestigiu si experti in domenii
relevante avand in vedere colabordrile in ca-
drul aliantei europene FORTHEM.

Universitatea se confruntd cu o competitie
globald in procesul de recrutare de studenti,
cadre didactice si resurse. Aceastd competitie
poate crea presiuni in domeniul asigurarii ca-
litatii in procesul educational;

Fluctuatiile la nivelul corpului didactic, fie
prin iegiri din sistem, fie ca urmare a dificul-
tatilor in recrutarea unor cadre didactice re-
prezentate de tineri calificati, pot afecta ca-
litatea predarii si cercetarii. Instabilitatea la
nivelul corpului didactic poate duce la o lipsa
de continuitate si experienta;

Factori externi, cum ar fi politicile macroe-
conomice Tn domeniul educatiei, pot genera
schimbari la nivelul procesului de asigurare
a calitatii si pot conduce la inregistrarea unor
dificultati in asigurarea standardelor de cali-
tate;

Reglementarile excesive din partea autoritati-
lor pot crea o povara administrativa si limita
flexibilitatea actiunilor universitatii Tn imple-
mentarea practicilor inovatoare si adaptarea
rapida la schimbari.
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VIIL.1. Administratia

Directia General Administrativa a trecut in ultimii patru ani prin reorganizari progresive menite sa creas-
ca eficienta serviciilor, imbunatatirea comunicarii si asigurarea transparentei decizionale, punand in
aplicare principiul conform caruia administratia se afld in slujba cadrelor didactice si a studentilor, si
nu invers. Strategia schimbarii a vizat implementarea unui management participativ, motivand resursa
umana si dezvoltand-o prin angajarea unor profesionisti In domeniu, care au adus o mentalitate pragma-
tica, potrivita spiritului antreprenorial al universitatii. La nivelul administratiei facultatilor sau a diferi-
telor structuri au fost implementate masuri de eficientizare si dezvoltare a resursei umane, corelate cu

nevoile specifice, asigurandu-se infrastructura necesara deruldrii optime a activitatilor.

Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Eficientizarea ad- o
ministratiei

Continuarea procesului de efici-
entizare si dezvoltare a DGA si a
altor structuri administrative, mai
ales In domeniul proiectelor finan-
tate prin linii bugetare noi (PNRR
s.a.);

Actualizarea dupa nevoi a fisei
postului pentru angajati;
Continuarea colaborarii cu parte-
neri si firme specializate in atrage-
rea de noi finantari in toate dome-
niile;

Simplificarea procedurilor biro-
cratice curente.

Structuri mai flexibile si mai efi-
ciente, mai prietenoase cu studen-
tii, cadrele didactice si partenerii si
colaboratorii ULBS;

Cresterea numarului si a ratei de
succes a aplicatiilor ULBS;
Scaderea timpului si a efortului
necesare in rezolvarea probleme-
lor administrative curente;
Imbunatatirea sistemului electronic
de gestiune a documentelor.

proceselor
administrative

Informatizarea o

Implementarea unei noi platforme
de gestiune a scolaritatii studenti-
lor, a cazarii si statelor de functii;
Imbunatatirea platformei de admi-
tere online.

Simplificarea muncii angajatilor si
o evidenta mai clard a informatii-
lor gestionate;

Simplificarea procesului de admi-
tere.

imbunititirea .
/ perfectionarea
competentelor pro-
fesionale ale anga-
jatilor

Dezvoltarea politicii de sustinere
a angajatilor in procesul de forma-
re, perfectionare profesionald, mai
ales in domeniile proiectelor nou
implementate de ULBS;

Continuarea sustinerii angajatilor
in obtinerea dupa merit a treptelor/
gradelor profesionale si a sporuri-
lor salariale;

Continuarea masurilor de Tmbuna-
tatire a conditiilor de munca si a
calitatii vietii angajatilor;
Imbunititirea procedurii de evalu-
are a personalului administrativ si
cresterea importantei rezultatelor
evaludrii in parcursul profesional
al angajatilor.

Dezvoltarea abilitatilor necesare In
procesul administrativ (comunica-
re/ relationare/ rezolvarea proble-
melor);

Cresterea calitatii actului adminis-
trativ in ULBS;

Cresterea satisfactiei si imbuna-
tatirea conditiilor de munca ale
personalului administrativ;
Cresterea calitatii serviciilor admi-
nistrative si a gradului de satisfac-
tie al angajatilor.
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VII.2. Strategia economico-financiara

Strategia financiara urmareste: asigurarea unui echilibru financiar al institutiei axat pe capitalizarea
resurselor existente, in sensul eficientizarii acestora, pe de o parte, si dezvoltarea activitatilor specifice
mediului academic, prin atragerea de noi surse de finantare necesare remunerarii activitatilor specifice
universitatii, precum si acoperirii proiectelor de investitii care vor viza consolidarea, modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii ULBS, pe de alta parte.

Actiuni/Strategii

Rezultate

Mentinerea echilibrului financiar
pentru fiecare exercitiu bugetar;

Monitorizarea continua a utilizarii
resurselor financiare disponibile;

Asigurarea unei executii bugetare
transparente si mentinerea solida-
ritatii financiare intre facultati;
Corelarea strategiei de dezvoltare
a ULBS cu resursele financiare
atrase.

Disciplina si echilibru financiar;
Cresterea gradului de incredere in
politica financiara a ULBS;

Previziuni financiare pe termen
scurt, mediu si lung si coerenta in
atingerea obiectivelor;

Asigurarea resurselor financiare
pentru functionarea programelor de
studiu, dezvoltarea resursei umane
si consolidarea bazei materiale.

Obiective
Echilibru, °
transparenta
si solidaritate .
financiara

°
L]
Cresterea .

veniturilor si
atragerea de noi
resurse financiare

Cresterea veniturilor atrase pe baza
de contract institutional prin:

Gestionarea mai eficientd a locuri-
lor bugetate, repartizarea acestora
spre domeniile cu finantare mai
mare si asigurarea echilibrului
dintre domenii / programe prin
utilizarea burselor ULBS;

Scaderea ratei abandonului scolar
si reducerea pierderii locurilor bu-
getate;

Dezvoltarea programelor in limbi
straine;

Monitorizarea indicatorilor cali-
tativi in vederea cresterii sumelor
atrase din finantarea suplimentara.

Cresterea sumelor atrase din fi-
nantarea cercetdrii stiintifice, prin
majorarea calitativa si cantitativa
a indicatorilor specifici;
Cresterea veniturilor proprii obti-
nute din taxe prin:

Cresterea numarului studentilor
cu taxa, inclusiv in zona progra-
melor postuniversitare si de re-
conversie profesionald;

Cresterea numarului de studenti
straini (CPV);

Cresterea numarului doctoranzilor

in regim cu taxa, inclusiv a celor
in regim CPV;

Asigurarea stabilitatii financiare a
ULBS;

Premierea rezultatelor semnificative
provenite din activitatea didactica si
de cercetare;

Sprijinirea studentilor si cadrelor di-
dactice pentru participare la mani-
festari stiintifice, concursuri, publi-
carea de articole;

Asigurarea unui nivel decent al pla-
tii cu ora pentru cadrele didactice.
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Imbunitatirea procesului/pro-
centului de colectare a taxelor si
reducerea abandonului in randul
studentilor cu taxa;

Corelarea taxelor de studii cu in-
stitutiile concurente si cu nivelul
costurilor de scolarizare;

Cresterea ponderii veniturilor atra-
se din alte surse prin:

Accesarea de fonduri structurale
de dezvoltare si cercetare cu fi-
nantare externa nerambursabila;
Inchiriere de spatii, donatii, spon-
sorizari;

Transfer de proprietate intelectua-
la/know-how;

Prestarea de servicii profesionale
catre comunitate: formare si dez-
voltare profesionald continua, pro-
grame de instruire pentru mediul
economic si autoritdtile locale,
servicii de consultanta, elaborarea
de analize, diagnoze, efectuarca
de analize de laborator etc;

Cresterea ratei de succes la compe-
titiile de cercetare si formare profe-
sionala finantate prin competitii na-
tionale, internationale si din fonduri
private.

Eficienta .
cheltuielilor

Scaderea costurilor de intretinere
si a celor cu aparatul administrativ,
prin optimizarea proceselor;

Implementarea solutiilor de buna
practicd de la nivel national si in-
ternational;

Utilizarea eficientd a resurselor
universitatii: umane, materiale, in-
formationale.

¢ Utilizarea optima a resurselor finan-

ciare existente.

Cresterea .
investitiilor in
infrastructura

Politica de orientare spre investi-
tii In infrastructura didactica si de
cercetare prin reabilitarea integra-
13, treptatd, a bazei materiale;

Finalizarea proiectelor de investi-
tii anuntate: modernizarea spatiilor
existente, extindere spatii de invata-
mant si de cercetare; Campusul pen-
tru invatamant dual; Arena ULBS
s.a.

* Dezvoltarea si modernizarea in-

frastructurii didactice si de cerce-
tare;

* Cresterea calitdtii actului didactic si

imbunatatirea conditiilor de munca
pentru angajati;
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VIIL.3. Asigurarea Calitatii si Controlul Intern Managerial

Scopul asumat al ULBS ca institutie de educatie si cercetare este acela de a respecta in totalitate prin-
cipiile specifice In domeniul asigurarii calitatii si al controlului intern managerial, recunoscand, astfel,
impactul profund pe care il pot avea aceste cerinte asupra intregii comunitati academice. Astfel, pot fi
mentinute standarde academice riguroase, promovand un mediu care stimuleaza curiozitatea intelectua-

18, gandirea critica si pasiunea pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Consolidarea

si dezvoltarea
rolului Serviciului
Asigurarea
Calitatii si Control
Intern Managerial
in cadrul ULBS

Dezvoltarea unor politici clare si
corespunzatoare pentru asigurarea
calitatii sub toate aspectele la nive-
lul universitatii, precum si pentru
controlul managerial intern;

Actualizarea regulamentelor spe-
cifice asigurarii calitatii si contro-
lului intern managerial in confor-
mitate cu legislatia in vigoare;

Implementarea unui sistem con-
tinuu de monitorizare a asigurarii
calitatii si controlului managerial
intern;

Promovarea unei culturi a calitatii
care sd fie Incorporatd sub toate
aspectele in activitatile desfasurate
in cadrul universitatii.

Imbunititirea sistemului de moni-
torizare a riscurilor si actualizarea
analizelor acestora pentru a asigura
o abordare proactiva in gestionarea
amenintarilor potentiale;
Monitorizarea continud a stadiului
evaludrii fiecarui program de stu-
diu, din punct de vedere al criteriilor
ARACIS /RNCIS;

Actualizarea permanentd in Regis-
trul National al Calificarilor (RN-
CIS) a competentelor oferite de pro-
gramele de studii din ULBS;

Utilizarea tehnologiei pentru au-
tomatizarea si eficientizarea pro-
ceselor de control intern, inclusiv
implementarea de solutii software
dedicate pentru gestionarea riscuri-
lor si audit;

Implicarea activd a Comisiilor de
Evaluare a Calitatii de la nivelul fa-
cultatilor si a celei de la nivelul uni-
versitatii n analiza programelor de
studii universitare de licenta si mas-
terat, astfel incat acestea sa se adap-
teze la schimbdrile si cerintele pietei
muncii;

Standardizarea procedurilor aca-
demice si administrative, asiguran-
du-se astfel coerenta si eficienta
in cadrul institutiei prin aplicarea
ghidurilor/template-urilor necesare
evaluarii programelor de studiu;

Actualizarea documentelor specifi-
ce activitatilor de control intern ma-
nagerial (Registrul riscurilor pentru
fiecare structura a universitatii, Pro-
cedura de evaluare a riscurilor, Re-
gulamentul de implementare a con-
trolului intern managerial etc.);

Stabilirea unor mecanisme de fee-
dback pentru toate partile interesa-
te (studenti, profesori, angajatori)
pentru a asigura imbunatatirea con-
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

tinua a activitatii in domeniul asi-
gurdrii calitatii si a controlului ma-
nagerial intern;

Folosirea tuturor facilitatilor softului
QuestionPro pentru aplicarea si pre-
lucrarea chestionarelor referitoare la
evaluarea de cétre studenti a mediu-
lui de invétare, dar si a celor referi-
toare la evaluarea riscurilor;

Dezvoltarea unor canale de comuni-
care eficiente si deschise ntre diferi-
tele niveluri ale universitatii pentru
impartasirea celor mai bune prac-
tici In domeniul asigurarii calitatii si
controlului intern managerial;
Oferirea de suport tuturor responsa-
bililor de programe de studii pentru
intocmirea rapoartelor de autoevalu-
are prin punerea la dispozitie a unei
platforme online care sd cuprinda
toate documentele relevante in do-
meniul asigurarii calitatii;
Imbunatitirea site-ului SACCIM
prin adaugarea de noi informatii
referitoare la asigurarea calitatii
dar si adaugarea unei sectiuni se-
parate referitoare la controlul in-
tern managerial.

VII.4. Marketing si comunicare

Mediul dinamic in care Universitatea ,,L.ucian Blaga” din Sibiu isi desfasoara activitatea a continuat sa
devina din ce in ce mai competitiv, iar acest lucru ne provoaca sa dezvoltam si sd implementam stra-
tegii, activitati si instrumente de marketing si de comunicare din ce in ce mai variate. Schimbarile Tn
modul de comunicare al noilor generatii de elevi / studenti, gradul ridicat de adaptabilitate al acestora la
platformele de comunicare social media, dar si nevoia de a raméne conectati la toate categoriile de pu-
blic-tinta (elevi / absolventi de liceu, studenti, profesori, parinti / apartinatori etc.) trebuie privite intr-un
mod integrator, iar strategia de marketing si de comunicare a ULBS 1isi propune sa fie una dinamica si
adaptiva. Continuarea procesului de integrare si dezvoltare / adaptare a noii identitati vizuale a universi-
tatii, organizarea unor evenimente anuale devenite traditie, dezvoltarea si imbunatatirea interactiunii cu
mediul preuniversitar din bazinul de interes al ULBS si cresterea prezentei universitatii in comunitatea
sibiand reprezintd doar cateva dintre directiile care vor constitui principalii vectori de comunicare a

imaginii ULBS.

Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Dezvoltarea e Imbunititirea comunicarii online | * Campanie de promovare continua prin
imaginii ULBS in a imaginii ULBS prin accesarea de social media (Facebook, Instagram,

randul publicului
tinta vizat

noi canale social media preferate de
tinerii absolventi de liceu si crearea
de materiale foto-video atractive
pentru acestia in vederea publicarii

Google Adwords etc.);

* Video shorts pentru fiecare faculta-

te pentru utilizarea pe social media;
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Imbunititirea comunicarii online
a imaginii ULBS prin accesarea de
noi canale social media preferate de
tinerii absolventi de liceu si crearea
de materiale foto-video atractive
pentru acestia in vederea publicarii
pe canalele media existente;

Identificarea unui grup de influen-
ceri la nivel local si national care
sa vorbeasca despre ULBS;

Adoptarea unui fone of voice in
raport cu noua identitate a ULBS;

Abordarea unui nou stil de prezen-
tare si livrarea informatiilor des-
pre ULBS intr-o maniera creativa
(storytelling).

¢ Campanie de promovare continud prin

social media (Facebook, Instagram,
Google Adwords etc.);

Video shorts pentru fiecare faculta-
te pentru utilizarea pe social media;

Continuarea
demersurilor de
implementare

a noii identitati
vizuale si
actualizarea
permanenta a
materialelor de
informare ale
universitatii

Actualizarea si Tmbunatatirea con-
tinud a manualului de identitate
vizuald a ULBS, prin includerea
unor noi materiale promotionale,
dar si addugarea unor elemente vi-
zuale specifice;

Actualizarea totemurilor/firmelor
luminoase/elementelor de semna-
lizare interioara si exterioara si/
sau actualizarea acestora cu noile
elemente de identitate vizuala ale
ULBS;

Revizuirea materialelor de infor-
mare ale facultatilor/structurilor
ULBS, inclusiv prin redimensi-
onarea acestora cu scopul de a
eficientiza costurile cu productia
acestora.

Lista materialelor promotionale care
poarta Insemnele ULBS;

Elemente vizuale specifice pentru
Editura ULBS, ULBS-Shop, Edu-
Hub si SmartHub, definite si integra-
te In manualul de identitate vizuala;
Totemuri de informare actualizate;
Totem nou creat la caminele 6 si 7;

Actualizare informatii de pe totemu-
rile de intrare In mun. Sibiu;

Finalizare firme luminoase pe cla-
dirile care nu au beneficiat Inca de
schimbarea identitatii vizuale;
Creare pliante, flyere noi, actualizate
pentru structurile ULBS, in romana si
engleza (acolo unde este cazul);
Roll-up-uri/pop-up-uri pentru struc-
turile care nu au beneficiat inca de
versiunile actualizate.

Cresterea
prezentei ULBS
in comunitatea
sibiana

Cresterea anvergurii comunitare
a unor evenimente precum Gau-
deamus sau Toamna Studenteasca
prin implicarea mai activa a parte-
nerilor strategici ai ULBS si o mai
buna explorare a acestora in conti-
nutul livrat prin social media.

Evenimentele Gaudeamus si Toam-
na Studenteasca organizate in co-
laborare cu partenerii strategici ai
ULBS.

Implementarea
unei strategii de
comunicare cu si
in mass media

Generarea de continut pentru PR
stiintific;

Generarea de continut care sa co-
necteze ULBS Ia temele zilei, in
comunitatea academicd sibiana,

Procedura de comunicare cu presa;

Articole / stiri publicate pe site-ul
ULBS & social media privind re-
zultatele stiintifice din universitate;

Organizarea de conferinte de presa;
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

dar i cea nationala;

Crearea de evenimente de networ-
king;

Cresterea prezentei universitatii in
presa locald, dar mai ales nationala
prin prezentarea activitatii si a re-
zultatelor deosebite din ULBS.

Actiuni de promovare a evenimen-
telor stiintifice;
Publicare de informari pentru pre-

sd cu privire la activitatea curenta
din ULBS.

Operationalizarea
magazinului ULBS

Finalizarea procesului de dezvol-
tare a magazinului ULBS-Shop in
format fizic si online.

ULBS-Shop fizic si online.

Dezvoltarea
imaginii
universitatii prin
implementarea
unei strategii

de promovare a
ULBS la nivel
international

Participarea la targuri educationale
internationale in vederea recrutarii
de studenti CPV;

Crearea de evenimente de promo-
vare online pentru studentii straini;

Stabilirea unor actiuni care sa sus-
tind imaginea ULBS in cadrul ali-
antei FORTHEM,;

Promovarea programelor de studiu
ale ULBS prin canale social media
in tarile de unde provin cei mai
multi studenti straini / CPV.

Identificarea si participarea repre-
zentantilor ULBS la targuri edu-
cationale de recrutare la care par-
ticipa elevi / studenti interesati de
a studia in alta tara;

Prezentari online ale programelor
ULBS, prin Google Meet pe baza
unui calendar bine definit;
Dezvoltarea unui mecanism prin
care stirile importante ale ULBS
sa fie publicate in cadrul aliantei
FORTHEM;

Campanie distincta de promovare
prin canale social media a ULBS la
nivel international.

imbunititirea
comunicarii si a
marketingului
intern in ULBS

Dezvoltarea unei strategii si/sau
proceduri de comunicare interna
privind activitatile sau evenimen-
tele dezvoltate de facultati cu sco-
pul evitarii suprapunerii de eveni-
mente, eficientizarea comunicarii
cu tertii, informarea comunitatii
academice si a comunitatii locale.

Strategie de comunicare interna
privind activitdtile, conferintele,
evenimentele organizate si derula-
te de structurile din cadrul ULBS;
Dezvoltarea unui instrument online

de colectare a informatiilor despre
evenimentele derulate in ULBS.

Cresterea gradului
de implicare a
cadrelor didactice
in promovarea
ULBS

Cresterea numarului de cadre di-
dactice care participa la promova-
rea ULBS in licee;

Incurajarea cadrelor didactice sa
dezvolte programe / evenimente
prin care aduc impreuna elevii de
liceu si studentii ULBS.

Sistem de stimulare a implicarii
cadrelor didactice in procesul de
promovare a ULBS in randul co-
munitatii.

Eficientizarea
activitatii de
marketing din
cadrul ULBS

Eficientizarea activitatii comisiei
de marketing a ULBS;

Alocarea unui buget de publicitate
in scopul utilizarii acestuia in pro-
cesul de promovare a ULBS adap-
tat nevoilor social media actuale.

Dezvoltarea Compartimentului
Marketing;

Intalniri lunare ale comisiei de
marketing din cadrul ULBS;
Achizitionare echipament foto-vi-
deo, echipamente IT, live strea-
ming.
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VIII. Infrastructura si digitalizare

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare va continua si in mandatul
2024-2029, urmdrind cresterea calitativa a conditiilor de invétare, cazare si masa pentru stu-
denti, respectiv imbunatatirea conditiilor de lucru ale angajatilor. Se vor avea in vedere atat
lucrarile de reabilitare, modernizare si eficientizare energetica a infrastructurii, cat si initierea
unor obiective de investitii noi.

In ceea ce priveste procesul de digitalizare a ULBS, planul managerial va urmari punerea in
aplicare a obiectivelor stabilite prin Strategia de transformare digitala a ULBS, 2022-2027,
dar va avea in vedere si obiectivele asumate prin Proiectele ,, Transformarea digitala a ULBS
in procesul de tranzitie catre o universitate sustenabila” (TRADISMART) si ,,Futures of In-
novation Technologies European Digital Innovation Hub” (FIT EDIH). In ultima perioada, in
mare masurd si din cauza pandemiei de COVID-19, ULBS a avansat rapid spre digitalizarea
proceselor institutionale si a implementat o serie de solutii in plan educational, de cercetare si
administrativ. Digitalizarea a beneficiat si beneficiaza in continuare de o finantare consistenta,
asiguratd prin proiecte castigate de catre universitate la competitii nationale sau internationale.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Infrastructura didactica si de cercetare a ULBS
la un nivel care asigura desfasurarea unui pro-
ces educational si a cercetdrii de calitate;
Derularea si finalizarea unor investitii n in-
frastructura didactica si de cercetare din resur-
se proprii, prin programe POR sau proiecte de
cercetare;

Exista studii de fezabilitate si autorizatii de
constructie pentru noi obiective de investitii
pentru care ¢ necesara identificarea sau apro-
barea finantarii;

Derularea unor programe de eficientizare ener-
geticd a cladirilor ULBS;

Au fost dobandite terenuri pentru constructia
unor noi obiective de infrastructurd (Comple-
xului Sportiv al ULBS - Arena Universitara,
Campusul pentru invatdmant dual, Baza spor-
tiva de la caminele 6, 7);

Elaborarea Strategiei de transformare digitala
a ULBS 2022-2027;

Studentii ,,traditionali” ai universitatii sunt di-
gital natives;

Implementarea accelerata si eficienta, datori-
ta pandemiei COVID-19, a unor solutii edu-
cationale, de cercetare si administrative digi-
tale;

Integrarea ULBS in retele nationale si inter-
nationale avand ca obiective principale ino-
varea si transformarea digitald (LAB4COM,
Clyj IT Cluster, Sibiu IT Cluster);

Existenta incd a unui numar ridicat de obiec-
tive de infrastructurd (spatii de cercetare si
invatdmant, spatii de cazare) care necesita lu-
crari de reparatii si/sau eficientizare;
Capacitatea spatiilor de cazare a ULBS este
inca redusa, raportata la numarul de studenti
care solicita cazare;

Resursa umana din structurile DGA este insu-
ficientd, cu expertiza relativ redusa in imple-
mentarea proiectelor PNRR sau a celor finan-
tate din fonduri europene;

Plasarea Romanei pe ultimele locuri din
punct de vedere al competentelor digitale ale
populatiei si al digitalizarii serviciilor publice
(conform EUROSTAT);

Opinia cadrelor didactice si studentilor ULBS
(consultata prin chestionare) indicd o nevoie
concretd 1n ceea ce priveste procesul de trans-
formare digitald a universitatii.
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Participarea ULBS in cadrul Aliantei FOR-
THEM si detinerea pozitiei de Ofiter IT;
Implicarea in proiecte majore, cu finanta-
re nationald si internationald, avand printre
obiectivele principale transformarea digitalda
(TRADISMART, TEHNE etc.);

O buna cunoastere a situatiei actuale privind
digitalizarea universitatii, prin agregarea si
prelucrarea informatiilor culese prin intal-
niri de lucru ale structurilor de management
si prin derularea unui studiu sociologic la ni-
velul cadrelor didactice si studentilor, in iu-
nie 2022.

Oportunitaiti (O)

Amenintari (T)

Lansarea la nivel national si european a nu-
meroase programe care sprijind financiar
dezvoltarea infrastructurii educationale si de
cercetare 1n Invatdmantul universitar, precum
si transformarea digitala a acestuia;
Participarea ULBS ca membru al Consortiu-
lui Universitaria si ca membru al aliantei eu-
ropene FORTHEM faciliteaza cresterea gra-
dului de succes la competitiile de proiecte cu
finantare nationald si internationald, precum
si identificarea altor oportunitati care vizeaza
dezvoltarea infrastructurii educationale si de
cercetare si procesul de digitalizare;
Strategia de digitalizare a UE, care are ca
obiectiv definirea intervalului de timp urma-
tor ca ,,deceniul digital” al Europei;

Noua lege a invatamantului superior formali-
zeaza, post-pandemie, derularea unui anumit
procent din activitatile didactice in regim on-
line.

¢ Dezvoltarea infrastructurii didactice si de

cercetare, precum si procesul de digitalizare
necesita atat resurse financiare semnificative,
cat si durate mari de timp de implementare;
Exista o relativa inertie, atat la nivelul anga-
jatilor, cat si al studentilor, care Ingreuneaza
adoptarea si implementarea tehnologiilor di-
gitale de predare si invatare.

VIIL1. Infrastructura didactica si de cercetare

Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Modernizarea * Continuarea programului de repa- Spatii de Invatimant si cercetare
infrastructurii ratii, Imbunatatiri si modernizare a corespunzatoare calitativ;
didactice si de salilor de curs si laboratoarelor din Finalizarea lucrarilor de amenajare
cercetare cadrul facultatilor, in functie de re-

sursele financiare ale ULBS.

a laboratoarelor de cercetare finan-
tate prin proiecte aflate in derulare;

Intretinerea sililor din cadrul tutu-
ror cladirilor facultatilor.

Continuarea programului de repa-
ratii si imbunatatiri a spatiilor de
cazare pentru studenti, rezidenti si
asistenti universitari.

Imbunétatirea conditiilor de cazare
la caminele 1, 2, 3 si Academica;

Finalizarea si punerea in functiu-
ne a parcului, filigoriei si a parcarii
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| Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Modernizarea (42 locuri) la caminele 6 si 7;
ilffrast.ruct.ur ii Amenajarea de cafeterii in corpu-
didactice si de rile de cladire ale ULBS unde per-
cercetare

mite legea;

Amenajarea spatiilor si punerea in
functiune a automatelor de cafea si
snack-food din cadrul tuturor fa-
cultatilor.

¢ Continuarea lucrarilor de eficienti-

zare energeticd a cladirilor.

Continuarea procesului de inlo-
cuire a corpurilor de iluminat cla-
sice cu unele economice (de tip
LED) si in alte cladiri ale ULBS,
dupé modelul deja operationalizat
la Facultatea de Medicina, Facul-
tatea de Drept, Facultatea de Sti-
inte Economice, Biblioteca Uni-
versitatii;

Continuarea lucrarilor de inlocu-
ire a ferestrelor vechi cu tampla-
rie termopan din cadrul Facultatii
de Stiinte Socio-Umane, Faculta-
tii de Litere si Arte, Facultatii de
SAIAPM si a Facultatii de Stiinte
Economice;

Continuarea procesului de inlocu-
ire a centralelor termice vechi cu
unele noi, performante si econo-
mice; Schimbarea si imbunatatirea
sistemelor de incalzire la camine-
le 1, 2, 3 si la caminul Facultatii
de Teologie, in scopul eficientiza-
rii consumurilor energetice;

Implementarea unui sistem de
energie verde (panouri fotovoltai-
ce).

Reparatii si eficientizarea energeti-
ca a Centrului de Cercetare si Per-
fectionare Paltinis;

Reparatii si eficientizarea energeti-
ca a Centrului pentru Servicii Inte-
grate pentru Studenti — SmartHub;
Reorganizarea functionalitdtii Vilei
ULBS de pe str. Costache Negri;

Modernizarea cabinetului medical
din cadrul ULBS.

Cresterea calitatii serviciilor de caza-
re si a activitatilor specifice;
Imbunatatirea punctului termic
prin optimizarea sistemului de in-
calzire;

Asigurarea unui mediu de lucru si
a unor conditii de activitate foarte
bune pentru studenti si angajati;
Crearea de spatii de cazare si soci-
alizare;

Finalizarea lucrarilor de moderni-
zare
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| Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Noi investitii in * Reabilitarea si modernizarea infra- Finalizarea lucrarilor;
infrastructura structurii didactice si de cercetare
didactica si de de la Facultatea de Stiinte
cercetare * Finalizare lucrari obiectiv Ferma Punerea in functiune a obiectivului

didactica de la Rusciori, Facultatea
de SAIAPM ;

Finalizare lucrari Reabilitare, con-
solidare, extindere si dotare a in-
frastructurii educationale destinata
Facultatii de Litere si Arte;
Demararea lucrarilor de constructie
a Campusului pentru Invitamant
dual, conform specificatiilor din
proiectul PRODUAL;

Extinderea si modernizarea Fac-
ultatii de Inginerie;

Modernizarea si dezvoltarea infra-
structurii Facultatii de Medicina;

Lucrari de modernizare a infra-
structurii din cadrul Facultatii de
Drept: modernizare Aula si amena-
jare parcare;

Lucrari de modernizare a infra-
structurii din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice);

Identificarea unei linii de finantare
in vederea demararii lucrarilor de
proiectare si constructie a sediului
Facultatii de Stiinte Socio-Umane;
Reabilitarea si modernizarea infra-
structurii didactice si de cercetare
de la Facultatea de Teologie;

Reabilitarea integrala a Caminului
studentesc Nr. 4;

Reabilitarea integrala a cantinei
ULBS;

Amenajarea terenului de sport din
incinta Caminului studentesc Nr. 7;

Reabilitarea spatiilor din cadrul
Rectoratului si a cladirii Directiei
General Administrative;
Demararea lucrarilor de constructie
a Complexului Sportiv al ULBS -
Arena Universitara.

de investitii;

Punerea 1n functiune a obiectivului
de investitii;

Campusul pentru invatamant dual,

Depunerea Aplicatiei de finantare
in cadrul Programului ce urmeaza a
fi lansat de ADR Alba - POR si ob-
tinerea finantarii;

Finalizarea lucrarilor la Centrul de
Simulare in Medicina;
Modernizare spatii de invatamant;
Finalizarea lucrarilor;

Reabilitarea si modernizarea unor
sali de curs si continuarea lucrarilor
de eficientizare energetica;
Finalizarea aplicatiei de finantare in
vederea intocmirii proiectului tehnic si
a executiei lucrarii;

Realizarea studiului de fezabilitate
si identificarea sursei de finantare in
vederea realizarii proiectului tehnic
si a executiei lucrarii;

Obtinerea finantarii la competitia
PNRR - CI15.117 si, in functie de
aceasta, finalizarea lucrarilor;
Obtinerea finantarii la competitia
PNRR - CI15.117 si, in functie de
aceasta, finalizarea lucrarilor;
Finalizarea lucrarilor si punerea in
functiune a acestuia;

Finalizarea lucrarilor de reparatii si
de modernizare a spatiilor;

Arena Universitard (sub rezerva
aprobarii investitiei de Guvernul
Romaniei);
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Implementarea
unor masuri
pentru asigurarea
securitatii

in munca;
asigurarea de
facilitati adaptate
persoanelor

cu dificultati/
dizabilitati

* Implementarea unor noi masuri de

protectie contra incendiilor si paza.

* Crearea de facilitati pentru persoa-

nele cu dizabilitati;

Obtinerea autorizatiilor si a avize-
lor ISU pentru un numdar cat mai
mare de cladiri ale ULBS in scopul
cresterii sigurantei cladirilor din ca-
drul ULBS;

Continuarea procesului de eficienti-
zare a sistemului de paza;

Punerea 1n functiune a centrului de
monitorizare si securitate integratd
a tuturor cladirilor din cadrul uni-
versitatii;

Imbunitatirea sistemului de mo-
nitorizare, prin adaugarea de noi
functiuni si rapoarte in cadrul aces-
tuia;

Mentinerea in functiune a sisteme-
lor de stingere a incendiilor cu gaz
inergen din cadrul arhivei si biblio-
tecii universitare.

Realizarea de rampe de acces pen-
tru persoanele cu dizabilitati loco-
motorii;

Amenajarea de locuri de parcare
parcarile ULBS;

Realizarea de grupuri sociale desti-
nate persoanelor cu dizabilitati;
Constructia unor lifturi 1n cladirile
in care acest lucru este posibil.

VIII.2. Digitalizarea ULBS

Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Continuarea
dezvoltarii digitale
a universitatii

la nivelul

¢ Modernizarea

infrastructurii o

infrastructurii  di-
gitale a universitatii prin achizitia
de echipamente - Proiectul PNRR
- TRADISMART;

Stimularea utilizarii tehnicilor
digitale in procesul educational
(predare-invatare, activitati prac-
tice) prin asigurarea tehnologiilor
si platformelor software specifice.

Cresterea numarului de spatii de
invatamant dotate cu echipamente
moderne, necesare utilizarii tehni-
cilor digitale;

Optimizarea managementului sco-
laritatii studentilor, prin accesul la o
infrastructura digitala performanta;
Dezvoltarea capacitatii pentru de-
rularea procesului educational in
regim online si mixt;

Abordarea unor noi directii de cer-
cetare fundamentalad si aplicativa,
facilitata de dotarea cu echipamen-
te si platforme software performan-
te;

Consolidarea capacitatii de asigura-
re a securitatii cibernetice la nivelul
ULBS.
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| Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Dezvoltarea ¢ Stimularea utilizdrii tehnologiilor Constientizarea necesitatii dezvoltarii
competentelor digitale pentru atingerea unui nivel competentelor digitale;
digitale alef . avansat al abilitatilor digitale la ni- Implicarea unui numir cit mai
cadrelor dldz'lctlce, V.elul resursei umane (cadre dl.da:C- mare de utilizatori ai tehnologiilor
studentilor si tice, studenti si personal adminis- digitale in grupul tintd vizat (resur-
personalului trativ); sa umana cu competente digitale
administrativ * Dezvoltarea unor programe de prega- avansate);
tire pentru utilizarea noilor sisteme si Elaborarea de materiale didactice
tehnologii digitale; in format digital interactiv (tutori-
* Dezvoltarea unor programe de for- ale multimedia) pentru utilizarea
mare continud, pentru actualizarea tehnologiilor digitale si ale platfor-
abilitatilor digitale dobandite, in melor software;
contextul evolutiei rapide a tehno- O mai buna functionare a ecosiste-
logiei. mului digital al universitatii.
Instituirea si e Elaborarea unor principii care si Favorizarea tranzitiei spre un sis-
consolidarea stea la baza transformarii digitale tem paperless de transmitere a in-
unei culturi a universitatii; formatiilor si documentelor, cu
organizationale * Digitalizarea managementului in- impact redus asupra mediului;
privind stitutional si al serviciilor adminis- Gestionarea digitald a resurselor
transformarea trative oferite de universitate; prin intermediul unei solutii de tip
dlg.ltala.av .. * Digitalizarea fluxurilor de infor- University Resource Planning;
universitatii S . e - S .
’ matie In interiorul universitatii. Utilizarea unei aplicatii modulari-
zate de tip portal pentru gestionare
digitald a proceselor institutionale
specifice;
Trecerea la o interfata digitalizata
pentru interactiunea dintre secreta-
riate si studenti (e-secretariat);
Gestionarea procedurilor de rapor-
tare si evaluare a performantei in
activitatea didactica si de cercetare
(GRADIS), a procedurilor de vot
electronic (la nivelului Senatului
universitatii, Consiliului de Admi-
nistratie, consiliilor facultatilor), a
managementului activitatii studen-
tilor si a admiterii prin intermediul
unor platforme digitale specifice.
Digitalizarea * Adaptarea planurilor de invata- Planuri de invatdmant flexibile, ac-
procesului de mant in contextul transformarii tualizate periodic, in conformitate
predare si al digitale; cu cerintele tuturor partilor impli-
activitatilor conexe | « Dezvoltarea unor metode de fee- cate 1n procesul educational (stu-
dback, analiza si evaluare digitala | ~ denti, cadre didactice, mediul de
a eficientei procesului de predare afaceri);
(learning analytics); Cuantificarea eficientei procesului
* Asigurarea conditiilor necesare de predare si implementarea rapi-
pentru educatia incluziva; da si eficientd de masuri corective;
e Agregarea resurselor disponibile | ® Asigurarea cresterii gradului de
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

pentru predare si invatare (carti,
cursuri 1n format digital, tutoriale
interactive) pe o platforma de tip
open-access;

Gestionarea digitala a actualizarii
ofertei educationale la cerintele
pietei muncii si a mediului de afa-
ceri.

accesibilitate la procesul educati-
onal pentru utilizatorii cu dizabi-
litati;

Valorizarea flexibila si dinamicd a
informatiilor legate de necesititi,
competente si informatii, prove-
nite de la actorii locali (mediul de
afaceri);

O mai bund integrare pe piata
muncii a absolventilor.
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IX. Etica si deontologie universitara

Valorile esentiale ale eticii si deontologiei universitare sunt autonomia (deopotriva institutio-
nala si personald), responsabilitatea (in cercetare, In activitatea didactica, personald), integrita-
tea, respectul si grija fatd de membrii comunitatii ULBS. Credem cu tarie cd ULBS trebuie sa
promoveze dezvoltarea unei comunitati academice 1n cadrul céreia este respectatd demnitatea
fiecarei persoane, Intr-un mediu liber de orice manifestare si forma de hartuire, exploatare,
umilire, dispret, amenintare sau intimidare. Noul Cod de eticd si deontologie universitara va
reprezenta un contract comportamental asumat de toti membrii comunitatii ULBS, indiferent de
pozitia pe care o ocupa in ariile specifice de activitate (studenti, profesori, cercetatori, personal
administrativ) sau in ierarhia institutionala.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Cultura organizationald care sanctioneaza
dur abaterile etice, asumandu-si public aceas-
ta pozitie intransigenta;

Comisie de Etica operativa si profesionista,
ale carei decizii au fost confirmate in repe-
tate randuri de Consiliul National de Etica a
Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologi-
ce si Inovarii si de instantele de judecatd din
Romania;

Refacerea 1n ultimii ani a unor proceduri care
au facilitat in trecut publicarea fara filtre cali-
tative a unor lucrari stiintifice in cadrul Uni-
versitatii.

Nepopularizarea procedurilor de raportare de
catre membrii comunitatii academice a com-
portamentelor care incalca etica si deonto-
logia academica, fapt care duce la o posibi-
1a neincredere in capacitatea institutionald de
sanctionare a acestora;

Formularea stufoasd si relativa redundanta a
unor prevederi din actualul Cod de Etica al
ULBS;

Lipsa de constientizare a unora dintre coor-
donatorii de lucrari de diploma 1n legatura cu
noile capacitati tehnice de inducere in eroa-
re a softurilor de identificare a similitudinilor.

Oportunitati (O)

Amenintari (T)

Detinerea calitatii de membru in Alianta Eu-
ropeand FORTHEM, care ofera posibilitatea
schimburilor de bune practici in domeniul eti-
cii academice cu universitati de prestigiu din mai
multe zone ale Europei, care au culturi organiza-
tionale diverse;

Derularea si depunerea unor proiecte Horizon de
tip Twinning, care isi propun transferul inter-in-
stitutional de proceduri si abordari administra-
tive inovative prin parteneriate cu universitati
non-Widening;

Cresterea nivelului de constientizare in ceea ce
priveste o culturd organizationald sanatoasa in
randul multor studenti;

Existenta unor documente internationale, vali-
date de institutii prestigioase, precum The Eu-
ropean Code of Conduct for Research Integrity,
elaborat de ALLEA, din care face parte si Aca-
demia Romana.

Aparitia unor generatoare de text care au la
baza inteligenta artificiala (chatbots precum
ChatGPT sau My Al, printre altele) si care
pot produce texte complexe, de mari intin-
derti;

Existenta unor softuri al caror unic scop este
modificarea structurald a documentelor pen-
tru a face imposibila detectarea similitudini-
lor din acestea de catre programele speciali-
zate,

Predilectia unora dintre tinerii nativi digital
pentru materiale scurte si solutii rapide de re-
zolvare a unor probleme complexe.
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

unor standarde
etice in acord cu
cele mai recente
reglementari

si indrumari
europene si
nationale

Implementarea .

Actualizarea documentelor uni-
versitatii care se referd la etica si
integritate in conformitate cu stan-
dardele internationale definite in:

a. reglementdrile si documentele
Uniunii Europene;

b. indrumarile din The European
Code of Conduct for Research In-
tegrity, elaborat de ALLEA;

Actualizarea documentelor univer-
sitatii care se refera la etica si inte-
gritate in conformitate cu standar-
dele nationale definite de Consiliul
National de Etica a Cercetarii Sti-
intifice, Dezvoltarii Tehnologice si
Inovarii in Ghidul de integritate in
cercetarea stiintifica;

Comunicarea cu partenerii din
Alianta Europeand FORTHEM si
Consortiul Universitaria pentru
compararea procedurilor si regle-
mentarilor de eticd si integritate
universitard din institutiile parte-
nere, in vederea identificarii celor
mai potrivite formulari si structuri
ale documentelor de etica si inte-
gritate ale ULBS.

* Reglementdri si proceduri etice

coerente, concise si operationali-
zabile;

Cultivarea 1increderii membrilor
comunitatii academice si a parte-
nerilor nationali si internationali in
institutie.

procedurilor
de raportare si
transparenta

Imbunatatirea .

Definirea mai clara a circuitelor
de raportare a incélcarilor eticii si
deontologiei universitare de catre
membrii comunitatii academice,
fie ei studenti, cadre didactice sau
personal administrativ, urmarind
modelele universitatilor partenere
din Alianta FORTHEM;

Simplificarea procesului de rapor-
tare a Incalcarilor eticii universi-
tare;

Implicarea mai mare a studenti-
lor si reprezentantilor acestora in
procesul de raportare, asigurand
astfel, implicit, o transparentd mai
ridicata;

Implicarea SmartHub si a Centrului
de Consiliere In Cariera de Cerceta-
tor COCerc in programe de preven-
tie a comportamentelor care incalca
etica si deontologia universitara,

Diseminarea corespunzatoare a
acestor circuite, dupa redefinirea

* Consolidarea unui climat de sigu-

ranta a studentilor In institutie;

¢ Consolidarea unui mediu adecvat

de studiu si cercetare.
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Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
lor, in randul studentilor, cadrelor
didactice si personalului adminis-
trativ.
Elaborarea * Cresterea gradului de concizie a Un nou Cod de Etica si Deontolo-

unui Cod de
Etica succint si
cuprinzator .

prevederilor Codului de Etica si
Deontologie Universitara;

Revizuirea Codului de Etica, ple-
cand de la reformularea valorilor
si principiilor ULBS, in prezent
prolixe si cu suprapuneri de conti-
nut, in concordanta cu prevederile
nationale si europene;

Oferirea unei descrieri cat mai cu-
prinzitoare a fraudei academice,
care sa permitd Comisiei de Etica
sa actioneze In cazuri nereglemen-
tate anterior;

Oferirea unei descrieri cat mai cu-
prinzdtoare a categoriilor in func-
tie de care poate exista discrimi-
nare, in conformitate cu definitiile
din Carta drepturilor fundamentale
a Uniunii Europene si Strategiile
de egalitate ale aceleiasi institutii.

gie Universitara;

Cultivarea unui climat care sa pro-
moveze diversitatea, acceptarea
si responsabilitatea, dar si unul
care sa poatd trage la raspundere
incélcarea valorilor si principiilor
ULBS;

Transmiterea mai facila a prevede-
rilor catre toti membrii comunitatii
academice.

Definirea mai clara | °
a competentelor
si ariei de
pronuntare a
Comisiei de Etica

Solicitarea de feedback de la fosti
membri ai Comisiei de Etica, pen-
tru identificarea carentelor proce-
durale si regulamentare in ceea ce
priveste functionarea acesteia;

Elaborarea unei noi descrieri a Co-
misiei de Etica in Carta Universi-
tara si reformularea Regulamentu-
lui de organizare si functionare a
acesteia;

Corelarea Codului de Etica cu Re-
gulamentul Comisiei de Etica, ast-
fel incat incalcarile etice sa poata fi
sanctionate eficient.

O noua descrierea a Comisiei de
Etica Universitara;

Un nou Regulament de functiona-
re a Comisiei de Etica Universitara
Evitarea prelungirii proceselor ju-
ridice institutionale;

Evitarea folosirii improprii a re-
surselor si organismelor ULBS.

Descurajarea .
utilizarii
generatoarelor de
text in elaborarea
lucrarilor
academice

Sustinerea unei colaborari mai
stranse intre coordonatorii lucrari-
lor de licenta si disertatie si can-
didati prin crearea unei formule
specifice fiecarui program, care sa
limiteze numarul de lucrari de di-
ploma care pot fi coordonate de un
cadru didactic;

Propunerea unor structuri cat mai
clare ale lucrarilor de diploma, in

Proces de elaborare a lucrarilor de
diploma eficient si cat mai accesi-
bil pentru studenti;

Proces de verificare a lucrarilor de
diploma sigur pentru cadrele di-
dactice.
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

functie de domeniu, care sa facili-
teze verificarile pe parcurs si utili-
zarea unor bibliografii actualizate,
acolo unde acestea lipsesc;

Stabilirea unor linii de cercetare
prioritare la nivel de domeniu/spe-
cializare, care sa aiba o relevan-
td cat mai mare pentru societatea
contemporana si sd stimuleze astfel
studentii;

Prospectarea pietei pentru identifi-
carea si achizitionarea unor softuri
care identificd utilizarea genera-
toarelor de text in elaborarea lu-
crarilor academice.

constientizarii
si a gradului de
informare in
ceea ce priveste
normele etice
universitare

Cresterea .

Responsabilizarea si mobilizarea
tutorilor si reprezentantilor stu-
dentilor pentru a informa partene-
rii din procesul educational asupra
drepturilor pe care le detin si asu-
pra procedurilor de raportare a in-
célcarilor normelor etice si deon-
tologice universitare;

Integrarea si popularizarea preve-
derilor noului Cod de etica in cur-
surile de Etica si integritate aca-
demica si in cele de Introducere in
cercetarea stiintificd, obligatorii la
diverse niveluri de studiu;

Crearea de catre serviciile speci-
alizate ale ULBS a unor materiale
care informeaza asupra reglementa-
rilor etice si asupra procedurilor de
raportare a incalcarilor acestora.

* Mentinerea unui mediu de cerceta-

re si invatare echitabil si integru;
Informarea adecvata a tuturor par-
ticipantilor la procesul educational
si de cercetare;

Cultivarea unor atitudini si com-
portamente care sa fie compatibile
cu un sistem in care functioneaza
seturi de checks and balances.
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X. Universitate, comunitate si sustenabilitate

Relatia cu comunitatea se reflectd in douad planuri: cel propriu ULBS (studenti, personal didac-
tic si didactic auxiliar si personal nedidactic) si cel al comunitatii (locale, regionale, nationale si
internationale), ambele fiind puternic afectate de perioada de pandemie, care a adus schimbari
majore in intelegerea interactiunii sociale, a implicarii civice, dar si a nevoilor comunitare.
Obiectivele majore ale universitatii, In ceea ce priveste relatia cu comunitatea, sunt consolida-
rea comunitdtii proprii, a unui climat propice studentilor, dar si angajatilor, pe de-o parte si dez-
voltarea unei relatii solide cu comunitatea locala, pe baza unor actiuni concrete si a prezentei
sistematice a ULBS 1n comunitate.

Dezvoltarea durabila (sustenabilitatea) nu mai este astizi un concept nou, dar este unul care
se confruntd cu numeroase provocari — de la topicul reducerii consumului de energie electri-
ca, termica, reducerea risipei alimentare, recunoasterea importantei zonelor verzi si a utilizarii
energiilor alternative, pana la intelegerea si promovarea selectiei deseurilor si a reciclarii unor
materiale. Universitatea, prin rolul asumat de contributor activ in domeniul dezvoltarii dura-
bile, trebuie si poate sa continue activitdtile si proiectele in zona sustenabilitdtii si e necesar sa
devina si mai prezentd, prin misiunea si rolul asumat, in randul organizatiilor care promoveaza
si protejeaza valorile durabile.

Analiza SWOT

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Existenta unei comunitati ULBS — mai ales
la nivelul personalului didactic si didactic au-
xiliar;

Relatii foarte bune/parteneriate solide cu in-
stitutiile publice, organizatii si companii din
Sibiu si judetul Sibiu;

Capacitate de raspuns rapid, de mobilizare a
comunitatii ULBS in cazuri extreme/urgente
— mobilizare pentru campania de vaccinare,
raspuns la nevoile refugiatilor ucraineni etc.
Existenta unor nuclee, grupuri care actionea-
za in planul implicarii civice — strangere de
fonduri etc.;

Existenta unei proceduri si a unor structuri suport
pentru gestionarea voluntariatului;

Existenta unor structuri dedicate asigurarii
starii de bine si cresterea calitatii vietii In ran-
dul angajatilor si studentilor ULBS, inclusiv
in ceea ce priveste echitatea si incluziunea;
Capacitate de a gestiona cu resurse proprii
programe educationale pentru copiii angaja-
tilor si studentilor (UNIHolidays, UniKids);

Lipsa unei strategii de responsabilitate soci-
ala a ULBS;

Lipsa planificarii unor actiuni concrete in
ceea ce priveste implicarea civica;
Insuficienta  valorificare a segmentului
ALUMNI;

Nerealizarea, la nivelul angajatilor, a unei
analize de nevoi in ceea ce priveste asigura-
rea unei stari de bine in randul acestor seg-
mente;

Lipsa operativitatii unor structuri destinate
asigurarii unor servicii angajatilor ULBS —
Centrul de calitatea vietii;

Efectele pandemiei COVID-19;

Implicarea modesta a partenerilor din comunita-
te, mai ales a unor institutii publice;

Cadrul formal insuficient dezvoltat, pentru
asigurarea unei experiente a sustenabilitatii
in universitate (nu exista peste tot posibilita-
tea selectarii deseurilor, nu existd programe
— Saptamdna verde, Saptamdna reciclarii,
competitii organizate la nivelul facultatilor
care sa Incurajeze experiente sustenabile ale
studentilor si/sau cadrelor didactice/angajati-
lor).
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* Existenta unui curs facultativ, implementat la

nivelul universitatii (adresat tuturor studenti-
lor, de la toate programele de studiu) — Edu-
catie pentru sustenabilitate;

e Existenta unor publicatii ale ULBS dedicate

sustenabilitatii;

* (Cadre didactice cu pregatire si publicatii in

domeniul sustenabilitatii;

e Dotarea partiald a spatiilor universitatii cu

becuri ecologice in vederea reducerii consu-
mului de energie electrica;

* Dotarea unor spatii ale universitatii cu lampi cu

senzori de miscare In vederea reducerii consu-
mului de energie electrica;

* Implementarea unor masuri care sa vizeze di-

minuarea pierderilor de alimente si produse
gatite — donarea resturilor de mancarea unui
adapost de animale;

* Renovarea si reabilitarea unor cladiri ale uni-

versitatii, cu accent pe certificate energeti-
ce de clasa superioara, anvelopare termica,
schimbarea unor centrale termice, schimba-
rea ferestrelor termopan.

Oportunititi (O)

Amenintari (T)

* Cresterea vizibilitatii universitatii in plan local,

regional, national si international;

* Posibilitatea de participare, mai ales pentru stu-

denti, la activitati si actiuni cu caracter civic si/sau
sustenabil 1n cadrul aliantei FORTHEM —scoli de
vard, pachete de voluntariat, activitti de constien-
tizare etc.;

* Existenta unei infrastructuri care permite cres-

terea vizibilitatii universitatii (de la televiziune,
la canalul de YouTube);

* Existenta statiilor dedicate bicicletelor electrice

si trotinetelor in fata unor cladiri ale universi-
tatii;

* Existenta unei infrastructuri rutiere, la nivelul

municipiului Sibiu, care permite, pe unele tron-
soane, deplasarea pe biciclete;

* Digitalizarea unor segmente ale vietii academi-

ce, administrative (admiterea online, depunerea
unor cereri/documente in format electronic —
care contribuie la reducerea consumului de har-
tie);

* Diversificarea unor culturi de legume si fructe

la ferma Rusciori si asigurarea, pentru cantina
ULBS, aunor produse eco/bio care sa contribu-
ie la cresterea calitatii produselor gatite pentru
studenti si angajati.

Motivatia scazuta a studentilor si cadrelor di-
dactice pentru implicare in activitati si pro-
iecte oferite de universitate, cu caracter civic;
Lipsa coordonarii unor structuri la nivelul
universitatii in implicarea in actiuni cu carac-
ter civic, comunitar;

Neconcordanta unor aspecte legislative care
sd permita 1n totalitate circuitul electronic al
unor documente;

Motivatie scazuta a studentilor si angajatilor
pentru activitati, proiecte cu caracter sustena-
bil care sa fie recunoscute ca parte a activitatii
lor — coordonarea de catre cadrele didactice
a unor grupuri de studenti care sa desfasoa-
re activitati continue, pe tot parcursul anului
universitar.
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| Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Consolidarea
comunitatii proprii
(studenti, personal
didactic, didactic
auxiliar si personal
nedidactic)

Asigurarea unui climat organizati-
onal favorabil si benefic desfasu-
rarii activitatii atat pentru studenti,
cat si pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

Realizarea unor studii care sa ex-
ploreze factorii implicati in asi-
gurarea climatului organizational
optim;

Operationalizarea Centrului de ca-
litate a vietii si a structurilor adia-
cente;

Infiintarea unei Asociatii/Fundatii
a universitatii, care s contribuie la
promovarea si implementarea pro-
iectelor sociale.

Climat organizational imbunata-
tit (evaluat si monitorizat pe baza
unor analize de nevoi, chestionare
de satisfactie, chestionare de feed-
back etc., la nivelul studentilor si
angajatilor ULBS);

Plan de activitati propus anual de
Centrul de calitate a vietii;

Raport de activitate anual al Cen-
trului de calitate a vietii;
Activitati specifice (workshop-uri,
seminare, cursuri etc.).

imbunititirea
serviciilor oferite
angajatilor

ULBS prin
compartimentul de
servicii integrate
pentru personalul
ULBS

Asigurarea unor activitati pe dura-
ta vacantelor copiilor angajatilor si
ai studentilor ULBS (de exemplu,
1 sdptamana in vacanta de iarna,
1 sd@ptdmana in vacanta de prima-
vard si 3 saptamani in vacanta de
vara);

Promovarea unor activitati de tipul
,Universitatea copiilor” si ,,Uni-
versitatea tinerilor”.

Programe de vacante pentru copii,
de tip UniHolidays (pot fi integra-
te activitati de petrecere a timpului
liber, de cercetare, sportive etc.);
UniKids, UniYouth, activitati de
tip workshop-uri si/sau prelegeri,
in spatiile ULBS, anual, pentru a
contribui la cresterea vizibilitatii
ULBS in comunitate.

Dezvoltarea
relatiei cu
comunitatea
locala, regionala,
nationala si
internationala

Elaborarea unei strategii cu privire
la responsabilitatea sociald care sa
ii permita ULBS sa devind un re-
per la nivel local si regional;

Consolidarea relatiilor cu partene-
rii locali si dezvoltarea unor parte-
neriate noi;

Organizarea de dezbateri, analize
asupra aspectelor generale care
sunt pe agenda comunitatii si a re-
giunii;

Incurajarea si sustinerea implicarii
studentilor si a resursei umane din
ULBS in activitatile de voluntari-
at din comunitatea sibiana si din
Regiunea Centru; multiplicarea
proiectelor in parteneriat cu insti-
tutiile publice, cu ONG-urile si cu
mediul privat, pentru a creste im-
pactul social, cultural si economic
al ULBS asupra comunitatii;

Valorificarea  segmentului  de
alumni, dupd modelul universitati-

Strategia de responsabilitate socia-
la a ULBS 2024-2029;

Parteneriate cu organizatii, insti-
tutii, companii in vederea derula-
rii unor programe de practica stu-
denteasca, internship-uri, activitati
de voluntariat, proiecte cu caracter
stiintific, evenimente comune;

Evenimente anuale;

Realizarea unor actiuni specifice
impreuna cu consiliul consultativ
al ULBS — Saptamana implicarii
in comunitate!

Angajament social solid in comu-
nitate;

Intensificarea legaturilor dintre
alumni si ULBS; colaborarea cu
absolventii pe diverse proiecte;

Realizarea unor proiecte specifice
in care sa fie implicati absolventii
ULBS — Saptdmana ALUMNI;

Activitati specifice;
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

lor occidentale;

Valorificarea fermei de la Rusciori,
prin deschiderea ei catre comunita-
te; derularea de activitati, in cadrul
fermei, nu doar pentru profesori si
studenti, ci i pentru comunitatea
sibiand;

Promovarea activitatilor sportive
si a beneficiilor acestora, prin or-
ganizarea de competitii si eveni-
mente locale, regionale, nationale
si internationale;

Implementare proiectului  PRO-
DUAL, care contribuie la consoli-
darea pozitiei universitatii in plan
local si regional, de pol de dezvol-
tare sociald si economica;

Implementarea — Tmpreuna cu in-
stitutiile responsabile locale — a
unui program cultural pentru stu-
denti — prin care sa li se asigure ac-
cesul gratuit la un numar de spec-
tacole de teatru, alte evenimente
culturale de pe agenda Primariei
Sibiu si a Consiliului Judetean Si-
biu, acces gratuit la un numar de
intrari ITn muzee etc.;

Dezvoltarea unui parteneriat cu
Casa de Culturd a Studentilor —
pentru organizarea unor evenimen-
te si desfasurarea unor activitati.

Complexul Sportiv Arena Univer-
sitara;

Program de competitii si eveni-
mente;

Program sportiv comunitar;
Proiect PRODUAL — Campus de
invatamant superior dual;
Program CoolTStudent;

Parteneriat cu Casa de Cultura a
Studentilor.

Sustinerea/ .
Promovarea
egalitatii de sanse, |
a diversitatii si
incluziunii

Proiectarea unor servicii suport
pentru femei (angajate si studente);

Implementarea unor activitati de
promovare si sprijin a femeilor an-
gajate si studente ale ULBS, de tip:

o Cresterea ponderii femeilor an-
gajate 1n functii de conducere;

o Asistenta, sprijin si consiliere
pentru situatii privind maternita-
tea, parentingul, activitatea de cer-
cetare stiintifica, discriminarea,
accesul intr-un ciclu superior de
studiu — de la licenta la doctorat.

o Descurajarea si sanctionarea fer-
ma a oricdror situatii de discrimi-
nare si hartuire;

o Dezvoltarea unor programe de
mentoring pentru femei;

* Operationalizarea Compartimen-

tului echitate, diversitate si inclu-
ziune prin programe si activitati
destinate promovarii echitatii, di-
versitatii si incluziunii;
Operationalizarea Centrului de
orientare in cariera de cercetator;
Climat organizational bazat pe
echitate si egalitate de sanse si in-
cluziune.

58




UNIVERSITATEA
! LUCIAN BLAGA
&= —DIN SIBIU—

Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Realizarea unor activitati de con-
stientizare si promovare a tole-
rantei, echitdtii si incluziunii, in
randul studentilor si angajatilor
ULBS;

Implementarea unor servicii suport
pentru persoanele cu dizabilitati
(valorificarea resurselor logistice,
didactice si stiintifice asigurate de
proiectele derulate de ULBS pana
in prezent).

Integrarea si
dezvoltarea
Clubului Sportiv
Universitar Sibiu
ca parte activa a
ULBS

Elaborarea Regulamentului de or-
ganizare si functionare a Clubului
Sportiv Universitar;

Incurajarea si sustinerea implica-
rii studentilor si a resursei umane
din ULBS in activitatile Clubului
Sportiv Universitar;.

Cresterea notorietatii  brandului
CSU Sibiu;

Incurajarea activititilor sportive
ori de recuperare pentru studenti
si profesori, prin dezvoltarea unor
programe specifice impreund cu
Clubul Sportiv Universitar, prin
organizarea de concursuri $i com-
petitii intra si inter-universitati;
Crearea unei culturi organizationale
bazate (si) pe educatie fizica si sport.

Cresterea numarului de elevi si
studenti care sunt legitimati la
CSU Sibiu;

Dezvoltarea de noi ramuri sportive
in cadrul CSU Sibiu;

Intensificarea  relatiilor  dintre
alumni si ULBS, pentru atragerea
de sponsorizari si donatii;
Intarirea legiturilor cu comuni-
tatea sibiand si cresterea rolului
ULBS 1n oferirea de servicii edu-
cationale, inclusiv prin sport;
Scaderea gradului de sedentarism
in randul studentilor si angajatilor
din ULBS si dezvoltarea unui stil
de viata sanatos.

imbunititirea
experientelor
sustenabile ale
studentilor si
cadrelor didactice/
dezvoltarea
unei culturi
organizationale
bazate pe
conceptul de
dezvoltare
durabila

Dezvoltarea in continuare a unor
programe de constientizare a im-
portantei si rolului sustenabilitatii
dedicate studentilor si angajatilor;
Programe educative si de infor-
mare care sa stimuleze comporta-
mentul alimentar sandtos in randul
studentilor si al angajatilor;
Realizarea unor concursuri tema-
tice in domeniul sustenabilitatii
(produse ecologice, produse per-
formante, produse reciclate, cam-
panii pentru reducerea risipei ali-
mentare, etc.);

Implementarea colectarii selective
a deseurilor la ULBS.

Program de activitati, gestionat la
nivelul universitatii;

Analize feedback chestionare can-
tind si implementarea unor me-
niuri noi;

Promovarea, prin intermediul can-
tinei, a unor produse care sa susti-
nd un comportament alimentar sa-
natos;

Realizarea unor parteneriate cu
producatori locali, care sa ofere,
prin actiuni specifice, produse sa-
natoase studentilor;

Educarea pentru reutilizarea resur-
selor, consum responsabil si cres-
terea nivelului de implicare.
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Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Realizarea unor e Continuarea modernizarii infras- Reducerea costurilor legate de
actiuni ale ULBS tructurii didactice si de cercetare, energie si realizarea de economii

in domeniul
sustenabilitatii

prin implementarea de masuri pri-
vind eficientizarea energetica si
utilizarea surselor regenerabile de
energie;

Actiuni de colaborare cu comu-
nitatea, autoritdtile, mediul de
afaceri, ONG-uri etc.; crearea de
bune practici pentru comunitate.

la buget;

Scaderea impactului asupra me-
diului;

Cultivarea relatiilor si a colabora-
rii cu partenerii sociali.

Educatia si .
cercetarea
stiintifica in
domeniul
sustenabilitatii

Diversificarea ofertei educationale
a universitatii, prin programe noi
de studii, programe postuniversi-
tare, introducerea unor cursuri in
domeniul sustenabilitatii;

Realizarea de contracte de cerceta-
re / inovare cu firme de specialitate
in domeniul sustenabilitdtii (ener-
gii reconvertibile, produse ecolo-
gice etc.);

Participarea la proiecte CDI (in
domeniul sustenabilitdtii) cu alte
facultati/ institutii/ organizatii din
tara si din strainatate;

Sustinerea proiectelor studentesti
care au ca obiective protectia me-
diului inconjurator si dezvoltarea
durabila.

Imbunatitirea curriculumului  si
adaptarea acestuia la provocarile
actuale;

Obtinerea de venituri suplimenta-
re la buget, precum si dezvoltarea
unei culturi a cercetdrii si inovarii
in ULBS, in domeniul sustenabili-
tatii;

Dezvoltarea unor produse noi,
practici educationale si adminis-
trative;

Imbunatitirea capacititii de im-
plicare si de inovare a studentilor,
precum si motivarea studentilor,
pentru implicare in proiecte din
domeniul sustenabilitatii.

Consolidarea o
ULBS ca brand
identitar

Organizarea unor evenimente des-
fasurate periodic, destinate absol-
ventilor si angajatilor ULBS.

Potentarea si valorizarea poziti-
va a sentimentului de apartenen-
ta la (micro)comunitatea ULBS in
randurile angajatilor, studentilor si
absolventilor.
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