.0 g
S
. oz =z
pl
2 8 2 3
> < S
= N
~C 5
ol @
Q Q¥
O
N
o N
5
Q)\%
N
@
O
%O
S
grasoY
Bucurest
Buzau
Cly. A
Institutul pentru o .
Dezvoltat de Orase Vizionare
C
OOSZ(G
/e
C
/‘&/.Ok
O Q
SL
S
<
O
R < X
g 5 %
@ O Q) X A
’ O < > 0 SR > A
~ q 5 2 - S 2 >
) %) (©) D, = = Z
§b O o Q. &
B = [ Sk
g 3
(_:) @)
=
o
iunie 2024

Un barometru
de performanta urbana



Cuvant inainte

Felix Tataru
Presedintele Institutului pentru
Orase Vizionare

Orasele noastre existd pentru ca
oamenii au visat si au indraznit sa
creeze spatii frumoase si functio-
nale, pentru a trai cat mai bine sia
se simti cat maiimpliniti. Unele sunt
rezultatul unor abordari vizionare, In
timp ce altele au aparut din necesi-
tatea de a rezolva probleme ime-
diate. Si diferentele intre ele sunt
evidente.

La Institutul pentru Orase Vizionare,
avem misiunea de a sprijini liderii
careTsi propun sa dezvolte cu am-
bitie si viziune comunitatile pe care
le conduc. Pentru aceasta, facilitam
un proces Tn care comunitatile Tsi
descoperd identitatea competitiva,
fsi stabilesc viziunea pe termen me-
diu si lung si strategia de a ajunge
acolo.

In acest proces a ap3rut necesita-
tea unui barometru care sa evalueze
anual performanta orasului. Nu in
ultimul rand, dupa ce ti-ai stabilit un
azimut ambitios, este necesar s3
verifici periodic busola si sa ajustezi
parcursul. CITY INDEX este unin-
strument complex, care are misi-
unea de a oferi oraselor o reflectie
a realitatii prezente, de a permite
comparatii cu propria performanta,
de a stabili obiective de dezvoltare
si de a celebra progresul. Pentru ca
,NuU putem Tmbunatadti decat ceea
ce masurdm.” (Tom Peters)

Orasele sunt din ce in ce mai con-
stiente cad suntin competitie. Totusi,
asemanator dezvoltarii personale,
principala competitie este cea cu
noinsine.

Invariabil, realizam si clasamente,
deoarece acestea reprezintd singu-
ra modalitate cunoscuta de a orga-
niza lucrurile intr-o anumita ierarhie
si perspectiva. Dar, desi adesea
comparam entitati foarte diferite,
precum orase mari si mici, cu istorii,
geografii si economii distincte, CITY
INDEX ofera instrumente compa-
rative bazate pe criterii similare,
menite sa faciliteze deciziile liderilor.

Dorim ca aceste ierarhii s&3 ne mo-
tiveze, asa cum se intampla la nivel
global, s3 devenim mai buni, sd ne
inspirdm din realizarile altora demne
de urmat si sad fim constienti de

Institutul pentru Orase Vizionare

propria noastrad performanta si de
ceea ce avem de oferit celorlalti.

Multumim tuturor celor care au
contribuit timp de doi ani la rea-
lizarea acestui CITY INDEX. Am
colaborat cu unii dintre cei mai buni
specialisti internationali si nationali,
am analizat studii relevante la nivel
global, am addugat perspective noi
si originale, si acum suntem prega-
titi pentru lansare. Avem un produs
perfectibil, care va evoluade laan la
an. Invat3m din feedback si speram
sé fie de folos tuturor celor care
influenteaza dezvoltarea oraselor
noastre, atat in administratie, cat si
Tn sectorul privat.

Locuitorii oraselor noastre au ne-
voie de o perspectiva clard asupra
dezvoltarii. Aceastad perspectiva

le permite saisi faca planuri aici....
sau n altd parte, daca ea nu exista.
Acest barometru ne poate ajuta sa
stabilim ambitii masurabile, sd le ur-
marim in timp si, cel mai important,
sd coaguldm comunitatile noastre
n jurul acestor viziuni de dezvoltare.

Odatd implicati Tn dezvoltarea pro-
priului oras, ne vom satisface nevoia
de contributie si de apartenenta,
astfel incat, simtindu-ne mai bine
acasa la noi, nici copiii nostri nu vor
mai simti nevoia sa plece, ci vor pu-
tea sd se bucure de viata aici, acasa.




De ce un index al oraselor?

Intr-o er4 a urbanizérii in continu3
crestere in Romania, un index al
oraselor devine un barometru
vital in gestionarea si promovarea
dezvoltdrii urbane. Evaluarea
performantei si progresului ntr-un
mod obiectiv si comparativ poate
contribui la crearea de orase mai
atractive pentru cei care le locuiesc,
le viziteazad sau Tn care investesc,
amplificand astfel calitatea vietii si
bunadstarea urbana.

Un index oferd, de asemenea,
instrumentele necesare pentru
luarea deciziilor informate,
evidentiind punctele forte si
punctele slabe ale fiecdrui oras

si oferind perspective valoroase
pentru planificarea si dezvoltarea
urbana viitoare.

City Index-ul este parte a eforturilor
Institutului pentru Orase Vizionare
de a ajuta localitdtile sa Tsi realizeze

Cum ajuta City Index-ul?

a Ofera date precise si
cuantificabile, care

faciliteaza luarea de decizii
informate si alocarea
resurselor in mod eficient
pentru nevoile specifice ale
fiecarui oras;

e Evidentiaza atat punctele
forte, cat si pe cele slabe ale
fiecarui oras, In functie de
numerosi indicatori foarte
specifici, ajutand autoritatile
locale sa identifice
aspectele care necesita
Tmbunatatiri si sa-si fixeze
tinte strategice;

e Faciliteaza comparatii
intre orase cu dimensiuni
si caracteristici similare si
reliefeaza bune practici si
modele de succes care pot fi
replicate in alte orase;

e Ajutd la identificarea
tendintelor si la evaluarea
progresului, datorita analizei
de-a lungul timpului a
datelor;

e Oferd investitorilor un cadru
de evaluare a potentialului
economic si social al
oraselor;

City Index 2024

Tntregul potential si s devina
locuriin care oamenii Tsi doresc sa
trdiasca, sa lucreze si sd se bucure
de viata.

Fard a masura, nu stim ce trebuie
Tmbunatatit.

G Furnizeaza date utile in
promovarea oraselor,
evidentiind realizarile
si potentialul acestora,
ceea ce poate atrage
noi rezidenti, turisti si
investitori. Fiecare cifra
poate deveni o poveste de
succes.

Metodologie

City Index-ul analizeaza si
consolideaza date din perioada
2022-2023 pentru cele 41 de
municipii resedintd de judet.
Metodologia utilizatd se bazeazd
pe o abordare care combina date
statistice oficiale dintr-o varietate
de surse, cu evaludri calitative ale
rezidentilor si turistilor, obtinute
de pe platforme online precum
TripAdvisor sau Google Places.

In stabilirea indicatorilor potriviti
pentru evaluarea performantei
oraselor, ne-am bazat pe experienta
noastrad de lucru cu localitati din
tard, ca Institut, dar si pe inputul
unui panel de experti locali
siinternationali in dezvoltare
urbang, antreprenoriat, marketing,
place branding, reprezentanti ai
administratiilor publice locale si ai
ONG-urilor, specialisti in turism,
demografie si planificare strategica.

Ponderea fiecarui indicator in
indexul final a fost determinata,

de asemenea, printr-o combinatie
Tntre opinia panelului de experti

si experienta noastra de lucruin
comunitati. Astfel, indicatorii care
influenteaza cel mai mult viitorul
orasului, precum educatia, inovarea
si competitivitatea, au primit o
pondere mai mare. Iin schimb,
indicatorii care nu sunt direct
controlati de oras, dar influenteaza
totusi calitatea vietii urbane, cum
ar fi vremea sau proximitatea

Vitalitate
Sociala

S

Divertisment

Cultura
& Sport

Tehnologie
& Cunoastere

Dinamica
Sociald

anumitor atractii naturale, au primit
0 pondere mai mica.

Scorurile fiecdrui indicator au

fost standardizate Tn functie de
marimea orasului, pentru a asigura
o comparatie echitabild intre orase
de diferite dimensiuni.

In final, am selectat 51 de

indicatori care reflecta diverse
aspecte ale performantei urbane

si pe care i-am grupat in trei
componente principale: CALITATE,

Institutul pentru Orase Vizionare

Medi
Natural

Finante Publice

PROSPERITATE si VIBRATIE. Aceste
componente reprezinta lentilele
prin care privim realitatea oraselor,
evidentiind aspecte-cheie pentru o
analizd cuprinzatoare si echilibratd a
performantei acestora.



Componente
cercetate

@ Indicatori

' Domenii

VIBRATIA LOCULUI

"Vibratia” ilustreazd dinamismul
cultural, social si demografic al
orasului, subliniind capacitatea
acestuia de a crea o atmosfera
atractiva si plind de energie. Se
axeaza pe diversitatea culturald
si sportiva, optiunile variate de
divertisment si interactiunile sociale
care, iTmpreuna, contribuie la o
experientd urband unica. Experienta
noastrad de lucru cu orasele ne-a
ardtat cd aceastd componentd, desi
poate parea mai putin importanta
Tn raport cu celelalte, este esentiald
pentru sentimentul de implinire
si dezvoltare al locuitorilor, dar si
pentru atragerea turistilor din tara si
din strdindtate, a fortei de munca si
a investitorilor.

City Index 2024
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@ Calitatea invatdmantului gimnazial si liceal

Institutul pentru Orase Vizionare

CALITATEA LOCULUI

,Calitate” reflectd atractivitatea
orasului si este 0 masura a modului
n care infrastructura, atractiile,
mediul natural si serviciile esentiale
contribuie la un standard de viata

ridicat.

PROSPERITATEA LOCULUI

Componenta ,Prosperitate” arata
puterea economicd a orasului si
interactiunea acesteia cu dinamica
sociald. Acoperd performanta
afacerilor, inovatia, finantele

publice si efectele economiei
asupra structurii demografice si
oportunitatilor individuale, analizand
atat indicatori economici céat si
sociali.

Categoria ilustreazd Tn ce masura
un oras prospera prin dinamismul
sau economic si oferd rezidentilor
sdi un mediu Tn care s traiasca, sa
munceasca si sa se dezvolte.



Elemente unice ale City Index-ului Clasament general orase resedinta de judet

?

Cateva elemente distincte fac din City Index un instrument unic in
evaluarea si monitorizarea dezvoltarii urbane:

KTI
‘_‘i’_’

Nivelul ridicat de acoperire:

Indexul acopera o gama larga de domenii, inclu-
zand atat aspecte cantitative, cat si calitative ale
vietii urbane. De la infrastructura la mediu Thcon-
jurator, culturd, economie, trafic urban si educa-
tie, acesta oferd o perspectiva complexa asupra
performantei oraselor;

Granularitatea datelor:
Am folosit date detaliate si granulare pentru a ob-
tine o imagine precisa a situatiei In fiecare oras.

Diversitatea surselor de date:

Indexul se bazeaza pe o varietate de surse, de

la date statistice oficiale, evaluari calitative ale
rezidentilor si turistilor, precum si date provenite
din surse terte, pentru a asigura robustetea si
relevanta;

City Index 2024

Q
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Capacitatea de comparare si benchmarking:
Indexul permite compararea performantei ora-
selorintre ele si identificarea bunelor practici si

a lectiilor invatate. Aceasta capacitate de bench-
marking este esentiald pentru orientarea strategi-
ilor de dezvoltare urbana si Tmbunatatirea perfor-
mantei oraselor.

Hi®
o

Evidentierea punctelor tari si slabe:

Indexul evidentiaza atat punctele forte, cét si pe
cele slabe ale fiecarui oras, oferind oportunitati
pentru imbunatatire si dezvoltare.

Q

Actualizarea periodica:

Indexul va fi actualizat periodic pentru a reflec-

ta schimbarile si progresul inregistrat in orase.
Aceasta abordare permite monitorizarea continua
a tendintelor si ajustarea strategiilor de dezvoltare
urbana.

@ cCalitate @ Prosperitate ® Vibratie

Clui-Napoca () QN I I G
Bucuresti € (N I S G/
sibiu' € (N I I 562
Brasov. ) (N I I '
Timisoara ) (N M I 507
lasi @ (I N I 510
Oradea (@) N MEN I /95
Targu Mures € (R I I 7
Alba uiia (€ N I I ¢ 5
Constanta (©) (N I I ¢
Suceava () (G N D /5
Targoviste. (@) (N I I /2.0
Miercurea-Ciuc (€ (IININEGEGNE D D /.0
Craiova (7) (N I M <05
pistrta (2 (N I N 0.7
Targu v @ (N I I 0.0
pitesti (7) (N I B 2
Ramnicu Valcea (@) (NGNS 3055
Baia Mare (2) (N I I 0.5
Arad ) (N I I 3048
zalzu € N I N 5
Satu Mare %) (N I I ¢
sfantu Gheorghe &) (NN D D :6°
Statina (2) (R I N 355
Piatra-Nearnt. (2 (N I S 35
Deva ) (N N I 350
Bactu (3) (R I I 350
Resita ) (G N . 545
Galati €2 (N I N -
Ploiesti ) (N I N > 5
Focsani (€) (N N S 322
Buzéu ) (N I N 307
Botosani €2 (N NN I 292
Drobeta-Turnu Severin € (NG D 2!
Vasiui € (S I N 255
Tuicea € (N NN M 5.2
Slobozia €3 (NN D 272
Giurgiu € (N N . 235
eraita € (N N . 237
cslzrasi @ (NN D 232
Alexandria @) (NN D 223
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Top 15 Performeri

Marimea barelor
verticale reflecta
scorul orasului la
componenta vizata

VS. celelalte 41 orase 07 Oradea é—o

analizate.

Numarul de pe
bara reflecta
pozitia orasului
in clasamentul
celor 41 orase
pe componenta
respectiva.

Distributia oraselor

pe clustere

Din primele cele mai
performante 10 orase, 7
sunt n interiorul arcului
carpatic.

Cele mai putin
performante orase sunt
Tn exclusivitate in afara
arcului carpatic.

Moldova are un singur
orasin top 10 - lasi.

05 Timisoara

@ Calitate @ Prosperitate @® Vibratie -

Atractji a

Conectivitate

.33. TOp 15 Ora§e = Atractii

CALITATE Conectivitate

Domen

Mediu natural

0 i ?iﬁii il

g 11Suceava | 06 lasi Educatie
Iii 15 Bistrita Sanitate Sanatate
. # 08 Targu Mures
01 Cluj-Napoca g 9 ’ ﬁﬁi
-—ﬂ 13 Miercurea-Ciuc
7|13
e . iii L »
‘ —* 09 Alba lulia # Clui-Napoca 633 1 Educatie 38 Calitate aer
i 7 i 04 Bra§ov J P ? 1 Conectivitate aeriana 32 Trafic urban
i % '
03 Sibiu = . 1 Parcuri 41 Amprenta verde
@ iIi - Bucure’?tl 56,4 1 Conectivitate 41 Trafic urban
iﬁﬁ T 1 Locuri emblematice 36 Trafic urban
14 Craiova 17 . ﬁﬁ 3 Sibiu 54,7 2 Monumente istorice 24 Amprenta verde
02 Bucure§tl 10 Constanta
12 Targoviste I ' 2 Locuri emblematice 33 Calitate aer
-~ Bra§°v 539 2 Proximitate statiuni turistice 25 Spitale & medici
2 Spitale & Medici 41 Calitate aer
D lasi 512 3 Speranta de viatd 34 Trafic urban
Gt 3 Nivel de educatie 38 Trafic urban
e T|m|§°ara 49,2 3 Locuri emblematice 37 Calitate aer
Locurile: 0110 11-20 21-30 31-41
. . . . B Tirqu Ji 49 1 Proximitate parcuri naturale si nationale 34 Ranking universitate locala
guJiu 4 Locuri emblematice 32 Conectivitate aeriand
PN A 1 Speranta de viata 31 Locuri emblematice
: Botosani ® Ramnicu Valcea 47.8 3 Amprenta verde 31 Conectivitate aeriand
Satu Mare . . 1 Calitate invatdmant gimnazial + liceal 33 Spitale & Medici
Bala Mare Suceava ® Alba lulia 46,5 1 Proximitate monum. si rezervatii naturale 28 Conectivitate feroviara
. : . ‘ . 1 Calitate aer 35 Speranta de viatd
Zaldu e lasi
Oradea . B ! O o © Resita 455 1 Amprenta verde 33 Conectivitate aerianad
Piatra-Neamt ‘
= S ‘ O Vaslui 4 Proximitatea statiunilor turistice 37 Trafic urban
N Bac3u v
. Targu Mures . i) Oradea 454 6 Ranking universitate local3 30 Speranta de viat3
Arad ‘ Miercurea-Ciuc
O Alba lulia Sfantu Gheorghe 2 Conectivitate aeriana 33 Parcuri
. Deva ‘ ‘ Galati @ Suceava 437 8 Calitate invatamant gimnazial + liceal 31 Calitate aer
Timisoara Sibiu Focsani
~ 1 Spitale & Medici 39 Trafic urban
13) Targu Mures 42,9 5 Monumente istorice 34 Calitate aer

Targu Jiu

Drobeta-Turnu Severin
Slatina

¥ Targoviste
Pitesti

Ploiesti

‘ Slobozia

Bucuresti

Brasov
O Ramnicu Valcea
Resita ‘ Braila ‘
. O Buziu Tulcea

14) Piatra-Neamt

41,3

2 Proximitate parcuri naturale si nationale
2 Locuri emblematice

36 Conectivitate feroviara
34 Ranking universitati locale

5 Nivelul de educatie 36 Calitate aer
6 Parcuri 35 Trafic urban

Craiova

15) Craiova 40,8

9

. ‘ Calanist Constanta

Alexandria
Giurgiu P < P PN
Numerele reprezintd locul pe care se afld orasul la indicatorul respectiv, in clasamentul celor 41

orase analizate.
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1) Bucuresti

2) Cluj-Napoca

3 Timisoara 54,9
4 Sibiu 498
5 Oradea 47,9
6 Slatina 473
7 Alba lulia 471
8 lasi 46,8
9 Brasov 454
10 Arad 45,0

1 Bistrita 44,6
12 Satu Mare 42,8

13 Zal3u 41,8

14) Targu Mures 41,4

15 Pitesti 4,3

0

68,5

62,7

Top 15 orase

PROSPERITATE

i

1 Comepetitivitate urbana
1 Salarii

1 Densitate antreprenoriala
1 Somaj

2 Indice inovare
3 Salarii

2 Competitivitate urbana
4 Efort investitii publice

3 Efort investitii publice
3 Densitate antreprenoriala

1 Ratd dependenta demografica
2 Cifra de afaceri a orasului

3 Dinamica populatiei
5 Efort investitii publice

2 Spor natural
3 Indice de inovare

4 Parcuri industriale
5 Densitate antreprenorialad

2 Somaj
6 Competitivitate urbana

2 Dinamica populatiei
7 Competitivitate urbana

2 Fonduri UE atrase
7 Somaj

3 Dependentd demografica
5 Parcuri industriale

3 Cifra de afaceri a orasului
7 Densitate antreprenoriala

5 Angajatiin sectorul privat
7 Companii mari

£ Economie

GE, Finante publice

Q  Dinamics social3
Tehnologie & cunoastere

9

41 Infractionalitate
31 Fonduri UE atrase

41 Accesibilitate locuinta
28 Dinamicd populatie

41 Dinamica populatie
26 Accesibilitate locuintd

31 Accesibilitate locuintd
31 Dependentad demografica

40 Accesibilitate locuinta
29 Salarii

34 Migratie internd neta
32 Indice de inovare

31 Finantele locale ale orasului
30 Accesibilitate locuintd

38 Dependenta demografica
32 Accesibilitate locuinta

39 Accesibilitate locuintd
35 Dependenta demografica

32 Spor natural
26 Fonduri UE atrase

32 Salarii
30 Finantele locale ale orasului

35 Spor natural
32 Indice de inovare

30 Migratie internd netd
28 Competitivitate urbana

36 Accesibilitate locuintd
36 Dependenta demografica

38 Fonduri UE atrase
27 Accesibilitate locuintd

Numerele reprezintd locul pe care se afld orasul la indicatorul respectiv, in clasamentul celor 41

orase analizate.
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2 Cluj-Napoca

3) Bucuresti

4 Constanta

5) Bragov

6 Targu Mures

7 Timisoara

8 Suceava

9 Oradea

10 lasi

11, Miercurea-Ciuc

12) Baia Mare 46,5

13 Alba lulia 46,0

14 Targoviste 451

15 Sfantu Gheorghe 41,4

66,4

66,2

54,9

52,5

Top 15 orase
VIBRATIE

i

1 Oportunitati cazare
1 Muzee si institutii de arta

1 Elevi & studenti
2 Wellness si viatd activa

1 Entertainment
1 Wellness si viata activa

1 Duratd medie de sedere
3 Experiente recreationale

1 Experiente culinare
1 Experiente recreationale

1 Diversitatea populatiei
2 Reputatie cluburi sportive locale

2 Experiente de shopping
2 Entertainment

3 Grad de ocupare turistica
3 Elevi & studenti

3 Diversitatea populatiei
4 Experiente recreationale

1 Grad de ocupare turistica
2 Elevi & studenti

—

Implicare civica
4 Experiente culinare

N

Implicare civica
9 Muzee si institutii de arta

6 Reputatie cluburi sportive locale
7 Oportunitati de cazare

5 Elevi & studenti
7 Experiente recreationale

3 Duratd medie de sedere
8 Reputatie cluburi sportive locale

= Culturd sisport
Divertisment

Domen

Vitalitate sociala
Turism

30 Imba3tranire demografics
27 Diversitatea populatiei

18 Tmb3tranire demografici
11 Durata medie de sedere

19 Elevi & studenti
17 Diversitatea populatiei

34 Tmb3tranire demografica
28 Implicare civica

37 Tmb3tranire demografici
24 Implicare civica

38 Imba3tranire demografics
33 Durata medie de sedere

31 Tmb3tranire demografici
20 Experiente recreationale

30 Diversitatea populatiei
18 Reputatie cluburi sportive locale

23 Reputatie cluburi sportive locale
15 Experiente de shopping

38 Diversitatea populatiei
28 Reputatie cluburi sportive locale

32 Entertainment
32 Experiente de shopping

35 Experiente recreationale
23 Entertainment

31 Duratd medie de sedere
31 Experiente de shopping

31 Oportunitati cazare
27 Experiente de shopping

34 Elevi & studenti
33 Experiente recreationale

Numerele reprezinta locul pe care se afld orasul la indicatorul respectiv, in clasamentul celor 41

orase analizate.

Institutul pentru Orase Vizionare



Povestile din
spatele cifrelor

Analiza celor 41 de municipii resedintd de judet, prin prisma celor 51 de
indicatori, a conturat un clar top 20 al celor mai performante orase. De

la infrastructura dezvoltata si serviciile publice eficiente, pana la mediile
culturale si inovatoare care incurajeaza creativitatea si progresul, aceste
orase au reusit sa isi creasca performanta si calitatea vietii Tn mod constant
n ultimii ani.

In spatele cifrelor si statisticilor obiective analizate in Indexul nostru, se afl3
Tnsa povestile unice ale fiecarui oras, elementele distinctive care le confera
identitate si individualitate: de la patrimoniul cultural si istoric, la peisajele
naturale si infrastructura moderna, pana la optiunile de divertisment si
calitatea educatiei. Practicile si politicile eficiente, impreuna cu elementele
unice si atractive ale fiecarui oras, contribuie la crearea unui mediu urban
distinct, care poate servi drept model si sursa de inspiratie pentru alte
comunitati.

Explorand aceste aspecte mai putin vizibile, putem descoperi
ingredientele succesului acestor orase si putem gasi inspiratie si lectii
valoroase pentru propriile comunitati. Prin profilurile de orase din paginile
urmatoare, am urmarit sa evidentiem atat realizarile, cat si potentialul de
dezvoltare si oportunitatile pentru viitor.
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Cluj-Napoca

Populatie
286.598

Capitala istorica a Transilvaniei ocupa prima pozitie in City Index 2024, ca o confirmare

a popularitatii de care se bucura de mai bine de un deceniuin randul tinerilor, al profe-

sionistilor in IT sau al pasionatilor de muzica, arte si cinema.
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Un studiu din 2016 al Bancii
Mondiale, denumit ,Orase
Magnet”, indica orasul de la poalele
Feleacului ca fiind prima optiune
pentru romanii care fsi doreau la
momentul respectiv sa se mute in
alta localitate. Aproape un deceniu
mai tarziu, lucrurile s-au schimbat

- si, n aproape toate privintele, Tn
mai bine. Clujul, cu sectorul sdu de
tehnologie Tn plind expansiune, cu
conexiunile sale rapide cu Vestul
Europei, cu efervescenta sa via-

ta universitard, cu imensele sale
resurse de creativitate, cu cafene-
lele, restaurantele si parcurile sale,
meritad pe deplin sa se afle pe prima
pozitie a City Index 2024.

Dezvoltarea acceleratd a orasului
din ultimii 20 ani se datoreaza in
primul rand capacitatii sale de atra-
gere a investitiilor strdine, in special
n sectorul IT&C, in jurul carora s-a
dezvoltat un ecosistem vibrant si
divers de afaceri care include atat
corporatii, cat si un numar impor-
tant businessuri antreprenoriale

de dimensiuni mici si medii. Orasul
este astazi un important centru

de cercetare si dezvoltare pentru

City Index 2024

companii multinationale din IT,
industria auto si industriile conexe,
precum si locul de nastere al mai
multor startup-uri inovatoare din
domeniul tehnologiilor de varf.

Cu o firma activa la zece locuitori,
Clujul are cea mai mare densitate
de companii, raportat la populatie
dintre toate orasele analizate In City
Index si, implicit, cea mai scazuta
ratd a somajului. Orasul mai este un
adevarat incubator de startup-uri,
atrdagand in egald masurad antrepre-
nori si profesionisti; In 2023, peste
10% din totalul firmelor nou-infiinta-
te la nivel national au fost deschise
aici.

Reversul medaliei este reprezen-
tat Tnsa de cel mai ridicat nivel al
preturilor proprietatilor imobiliare
dinintreaga tara, in conditiile unei
presiuni crescande asupra unui stoc
locativ care Inca nu tine pasul cu
cererea, chiar sila o medie a veni-
turilor salariilor comparabild cu cea
din Bucuresti.

Tn ultimul deceniu, efectul de an-
trenare al dezvoltdrii economice si

urbane a facut din Cluj-Napoca si
cel mai mare centru universitar din
afara Bucurestiului, aproape 40%
din populatia totald a municipiului
fiind reprezentata de elevi si stu-
denti, conform datelor centralizate
de City Index. Astazi, Universitatea
Babes-Bolyai este - o premierd in
istoria modernd a Romaniei! - cea
mai mare universitate din tara dupa
numarul de studenti, detronand
Universitatea din Bucuresti, fiind in
acelasi timp si cel mai sus plasata
Tn clasamente globale relevante
precum QS Top Universities sau
Shanghai Ranking.

Pe 1angad prestigioasa traditie
universitara, Clujul are si o viata
intelectuald extrem de activa - cu
edituri, publicatii, centre de cerce-
tare, colaborari frecvente cu alte
universitati si sectorul privat, librarii,
teatre, cinematografe si spatii
culturale. Aici s-au afirmat, in cursul
ultimelor doua decenii, unii dintre
artistii romani cel mai bine cotatila
nivel international, precum Mircea
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Cantor sau Adrian Ghenie (singurul
artist romanin viata ale carui lucrari
au depasit la licitatii cota de zece
milioane de dolari). Galeria Plan B,
lansatd la Cluj de cadtre Ghenie si
Mihai Pop, este printre foarte puti-
nele galerii romanesti de arta care
are filiale sin strdindtate.

Orasul este de asemenea si un cen-
tru medical regional, cu multe insti-
tute, spitale si clinici universitare de
prima man3, ceea ce explica partial
si pozitia de top Tn clasamentul City
Index in ceea ce priveste speranta
de viatd a populatiei.

Un alt indicator din City Index la
care Clujul inregistreaza un scor
ridicat sunt conexiunile geografice.
Aeroportul International ,Avram
lancu”, cea mai mare poarta aeriana
regionald a tarii, a fost tranzitat anul
trecut de aproximativ 3,5 milioane
de pasageri, aproape de 12 ori po-
pulatia orasului.

Institutul pentru Orase Vizionare

Buna conectivitate ajuta Clujul sa
exceleze sila zona de entertain-
ment, ca gazda a unora dintre cele
mai mari festivaluri de muzica si
film din Europa Centrala si de Est
- Untold, Electric Castle sau TIFF
(Transylvania International Film
Festival). Tot la Cluj este organizat
si singurul turneu de tenis WTA din
tard, Transylvania Open, un turneu
care aduce Tn oras pasionatii de
tenis din tara si din strdindtate.

Amatorii de experiente culinare nu
sunt nici ei dezamadgiti de oferta
foarte diversa a restaurantelor
clujene sau de evenimente de profil.
Clujul este punctul focal al unei in-
dustrii vinicole locale Tn plind expan-
siune, fiind principalul hub regional
de distributie pentru productia unor
crame care au pus pe piatad vinuri
bine cotate international, provenind
din podgorii aflate in Jelna, Lechinta
sau Carastelec.
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Bucuresti

Populatie
1.716.961

Cu o populatie de peste 1,/1 milioane de locuitori’, Bucurestiul este de aproape sase ori

mai mare decat orice alt oras din Romania, context in care concureaza mai degraba cu

metropolele europene. Este un oras al contrastelor, iubit si criticat in egala masura, cu

un centru vechiin care supravietuiesc vestigii medievale, dar si cu foste cartiere mun-

citoresti; cu zone rezidentiale extrem de scumpe, dar si cu buzunare urbane de sara-

cie; cu o activitate economica si culturald intensa, dar si un trafic auto la limita functio-

nalului si o calitate a aerului care lasa de dorit.
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Aflat la mica de distanta de Cluj-
Napoca in City Index-ul nostru,
Bucurestiul este capitala cu cea mai
rapida ratd de crestere economica
din Uniunea Europeans, si astfel,
una dintre destinatiile cele mai
atractive pentru investitori. Mai bine
de jumatate din cele mai mari 300
de companii din Romania dupa cifra
de afaceri sunt din Bucuresti. Peste
o treime din forta activd de munca
din oras lucreaza pentru corpora-
tii strdine, ceea ce face ca media
salariilor din Capitala sa fie cea mai
ridicata din tara.

Concentrand mai bine de 9% din in-
treaga populatie a tarii si generand
aproape un sfert din PIB-ul national,
regiunea Bucuresti-lifov este, din
punct de vedere statistic, in topul
primelor zece regiuni din UE dupa

nivelul PIB per capita (aprox. 53.900
Euro pe cap de locuitor).

Nu este, asadar, surprinzator ca
Bucurestiul inregistreaza in City
Index scoruri de top la indicatori
precum competitivitatea urbanag,
indicele de inovare, wellness si viatd
activa, experiente de shopping si
entertainment.

Comparativ cu orice alt oras din
Romania, Bucurestiul concentreaza
cele mai multe universitati si insti-
tute de cercetare si atrage investitii
majore Tn domeniu. Capitala gdzdu-
ieste cel mai avansat laborator de
cercetare din Europa, in domeniul
fizicii fotonucleare, Extreme Light
Infrastructure - Nuclear Physics,
dotat cu unul dintre cele mai pu-
ternice lasere la nivel mondial. De

* Recensdamantul Populatiei si Locuintelor 2021
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asemenea, tot aici functioneaza, din
2023, si Centrul European pentru
Competente Tn domeniul Securitatii
Cibernetice.

Forta sa economicd incomparabil3,
dimensiunile si statutul de principal
centru economic, cultural si admi-
nistrativ fac din Bucuresti destinatia
cea mai cautata de turistii straini
care viziteazd Romania.

Pe multi vizitatori, zona centrald a
orasuluifi fascineaza prin eclec-
tismul sdu, caci este un amestec
aparte de arhitecturd neoclasica si
modernista, hanuri si biserici fanari-
ote, cluburi de noapte, restaurante
hip, berarii, restaurante fast-food,
cafenele trendy, centre comerci-
ale, hoteluri de lux, galerii de arta,
blocuri comuniste etc. Bucurestiul
oferad experiente culturale de top:
muzee, galerii de art3, teatre,
festivaluri muzicale—intre care se
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detaseaza Festivalul Enescu, unul
dintre cele mai mari evenimente
dedicate muzicii clasice din Europa
—, dar si oportunitati numeroase
pentru o viatd activa, avand cele
mai multe cluburi sportive si sdli de
fitness din tara.

Viata de noapte este Tnsa cea care
da Bucurestiului o nota cu totul
aparte, gratie numeroaselor clu-
buri. Capitala Romaniei dispune si
de cea mai mare facilitate privata
de relaxare si wellness din Europa,
Therme Bucuresti, cu cea mai mare
plaja urbana din Europa si piscine
cu apad geotermald pompata de la o
adancime de 3 km.

Un lucru mai putin stiut este ca
Bucurestiul este singura capitald
europeana care are o deltad urbana:
Parcul Natural Vacaresti, un spatiu
natural sélbatic (dar vizitabill) ce
gazduieste un ecosistem propriu,

Institutul pentru Orase Vizionare
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cu faund acvatica, pasari de balta si
chiar vidre.

Din punctul de vedere al conectivi-
tatii, Bucurestiul este cel mai impor-
tant nod rutier, feroviar si aerian din
tard, asigurand legdturi, chiar daca
nu intotdeauna cele mai rapide,

cu toate regiunile tarii. Capitala
Romaniei se afla, de asemenea, pe
ruta Coridorului IV paneuropean de
transport, care leaga Turcia si sudul
continentului de statele UE din Vest.
Mai multe proiecte majore de in-
frastructura aflate in curs (cum este
Autostrada de Centura) vor conso-
lida acest rol central al orasuluin
sistemul de transport al tarii.



Sibiu

Populatie
134.309

,Sibiu - Tanar din 1191.” Asa suna unul dintre sloganurile cu care se promova Sibiul In

preajma anului 2007, anul in care Romania adera la UE, iar orasul devenea capitala cul-

turald europeana.
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O alegere inspirata daca ne gandim
ca, la aproape doud decenii de la
acel moment si la peste 800 de ani
de la prima sa atestare documenta-
ra, Tl regdsim pe a treia pozitie a City
Index, inaintea unor orase cu o baza
economica sau industriala mult mai
puternicd. Patrimoniul istoric, fes-
tivalurile si muzeele, infrastructura
moderna si competitivitatea urbana
sunt printre atuurile care plaseaza
Sibiul pe aceastd pozitie.

Ca principald poartad de intrare in
Transilvania si punct nodal de pe
ruta Coridorului IV paneuropean
care leagd Marea Neagra si Grecia
continentald de Vestul Europei,
Sibiul este astazi una dintre cele mai
vizitate destinatii de catre turistii
romani si strdini - a cincea la nivel
national dupa numarul de sosiri
(aproape 400.000 in 2023). Leagan
si centru al culturii germanofone din
Transilvania timp de peste 800 de
ani, orasul atrage printr-un patrimo-
niu arhitectural unic, cu vechi siim-
portante edificii precum Catedrala
Evanghelica (sec. XIlI), care 1l fac
doilea oras din tard dupa densitatea

City Index 2024

monumentelor istorice, conform
City Index-ului nostru.

Sibiul dispune de cele mai multe
oportunitati de cazare raportat

la dimensiunea orasului, dintre
toate municipiile analizate in City
Index. Diversitatea si frumusetea
obiectivelor sale turistice este
sustinuta si de un nivel semnificativ
al investitiilor publice, In medie de
aproape 1.700 lei pe cap de locuitor
Tn ultimii cinci ani, unul dintre cele
mai ridicate din tar3, facilitate de un
grad ridicat de colectare a taxelor si
impozitelor la bugetul local.

Lipsa unei economii industrializate
este suplinitd Tnsd de o viatd cultura-
|3 efervescenta si de avantajele spa-
tiului natural, Tmprejurimile orasului
fiind excelente pentru drumetii, tra-
see de cicloturism, agroturism sau
turism montan. Paltinisul, statiunea
aflatd la cea maiinalt3 altitudine din
tard, este usor accesibild din Sibiu.

Ca principal pol demografic si cul-
tural al sasilor transilvdneni, orasul
se mandreste cu o indelungata

. FOTO: PRIMARIA SIBIU,
SEBASTIAN MARCOVIE]

traditie cultural3. In prezent, Sibiul
gdzduieste in fiecare an cel mai
mare festival de teatru din Romania,
unic prin anvergura - Festivalul
International de Teatru de la Sibiu
(FITS), cel mai mare festival de film
documentar - Astra Film Festival-,
precum si un important festival de
jazz.

In aceeasi linie, Muzeul National
Brukenthal este nu doar cel mai
vechi din tar3, ci si detindtorul celei
mai valoroase colectii de arta aflate
pe teritoriul Romaniei, cu lucrari de
Jan van Eyck, Antonello da Messina,
Hans Memling, Jacob Jordaens,
Paolo Veronese, Lucas Cranach,
Rubens si alti vechi maestri flamanzi
si italieni. O altd destinatie cultu-
rala majora este Muzeul Astra, cel
mai mare muzeu n aer liber din
Europa, pe ale carui 96 de hectare
este expusa o Intreagd civilizatie
tdraneasca.
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Sibiul priveste foarte ambitios si
spre viitor. Investitori straini, pre-
ponderent companii cu capital
german, au ales orasul mai ales pen-
tru a realiza produse si servicii cu
valoare addugata mare. De exem-
plu, centrul de inginerie al grupului
german Continental numara peste
1.000 de angajati cu studii superioa-
re tehnice.

Orasul reuseste s3 se mentina si

ca un centru universitar de impor-
tantd regionald, In pofida concu-
rentei acerbe din partea marilor
orase (Bucuresti, Cluj, Timisoara).
Universitatea ,Lucian Blaga” colabo-
reaza activ cu marii angajatori locali
si reuseste sd atraga si sd prega-
teascd talente inclusiv din judetele
invecinate.

Sibiul nregistreaza un scor bun sin

ceea ce priveste implicarea civica:
cu 2.500 de ONG-uriinfiintate,

Institutul pentru Orase Vizionare

)

orasul se afld pe cea de-a doua
pozitie la nivel national in functie de
acest indicator, raportat la populatia
orasului.
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Brasov

Populatie
237589

Desi aflat pe pozitia a patra in City Index, Brasovul (caruia Ti putem adauga celebra sa

Poiang, statiunea cea mai vizitata in timpul sezonului rece) are cu greu competitori

pentru iubitorii de natura, pasionatii de sporturi de iarna sau drumetii montane.
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Pentru multi romani, Brasovul

este acel oras de munte in care
s-ar muta dacd ar avea ocazia, asa
cum arata studiul ,Orase Magnet”
realizat de Banca Mondiald. Chiar si
n conditiile scaderii demografice
Tnregistrate Th majoritatea oraselor
din top 10 City Index, Brasovul a
avut una dintre cele mai mici sca-
deri ale populatiei rezidente, fapt ce
demonstreazad cd inca are o consi-
derabild fortd de atractie.

Din datele cercetarii noastre, cadrul
natural in care este amplasat orasul
areiesit ca fiind principalul atu al
Brasovului, pe 1angad experientele
culinare de top (hnumeroase resta-
urante cu specific variat si preturi
accesibile) si cele de shopping - de
la mall-uri moderne la unul dintre
putinele centre urbane care da-
teaza din Evul Mediu si si-a pastrat
specificul comercial.

De asemenea, in clasamentul City
Index, Brasovul ocupa primul loc n
ceea ce priveste oferta de expe-
riente recreationale, gratie unor
parcuri de distractii, festivaluri de

City Index 2024

film sau muzicd, cum e si Massif, cel
mai mare festival muzical european
organizat Intr-o statiune montana,
Poiana Brasov.

Nu e de mirare, asadar, ca in fiecare
an orasul atrage un numar impresi-
onant de turisti autohtoni si straini;
doar n 2023 au fost Tnregistrati pes-
te 737.000 de turisti (de peste 3 ori
mai multi decat populatia orasului),
ceea ce face din Brasov al doilea
oras turistic din tard dupa Bucuresti.

Centrul istoric, dominat de Piata
Sfatului si silueta Bisericii Negre, cea
mai mare biserica gotica din Europa
de Sud-Est, reprezinta principala
atractie din oras si un ansamblu ar-
hitectonic emblematic pentru pre-
zenta sasilor in sudul Transilvaniei.
Pentru pasionatii de natura,
Brasovul este o poartd de acces nu
doar catre statiunile montane de

pe Valea Prahovei, ci si un punct de
plecare pentru trasee turistice din
masivele Bucegi si Piatra Craiului.

Orasul este un vechi centru econo-
mic, care a beneficiat de o infuzie

masiva de capital strain, datorita
caruia somajul continua sa fie unul
redus. Sectorul industrial joacd Tn
continuare un rol important in eco-
nomia locald, asa cum se intampla si
n perioada comunistd, Tnsa produ-
sele brasovene care iau acum calea
exporturilor sunt componente auto
de mare precizie, produse electro-
nice sau echipamente aeronauti-
ce. Marii investitori, cu precadere
germani, au pus la punct cu sprijinul
autoritatilor locale un sistem de
Tnvatdmant dual care le usureaza
recrutarea si formarea de personal
calificat.

Daca pana de curand, trecutul in-
dustrial al orasului a Idsat o ampren-
ta puternica in indicatorii de polu-
are, ambitiile recente se Indreapta
spre regenerare urband si dezvolta-
re durabild. De altfel Brasovul este
singurul oras din Roméania care lup-
ta Tn 2025 pentru titlul de Capitala
Verde a Europei. Acest lucru este
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sprijinit de investitiile ecologice
si de sustenabilitate, cu cea mai

"verde” retea de transportin comun
din Romania, un procent de peste
90% din taxiurile din oras electrice
sau hibride, precum si proiecte

de terminale verzi. De asemenea,
Brasovul gdzduieste in fiecare an
conferinta internationald de politici
publice Forumul Oraselor Verzi.

Principala institutie locald de
Tnvatdmant superior, Universitatea
JTransilvania”, se numara printre
cele mai performante din targ,
dispunénd de specializari de nisa
(silvicultura si ingineria lemnului, in-
ginerie mecanica, electrica, tehno-
logicé etc.) oferite n stransa cola-
borare cu mediul de afaceri local si
cu potential ridicat de dezvoltare. In
metarankingul universitar din 2023,
universitatea s-a clasat pe pozitia a
treia, dupa cele din Cluj Napoca si
Bucuresti.

Institutul pentru Orase Vizionare

Situat aproape de centrul geografic
al tarii, la intersectia rutelor care lea-
gad Capitala de centrul Transilvaniei,
dar si Bacaul de Sibiu, Brasovul este
bine conectat cu toate regiunile
istorice. Chiar dacd nu beneficia-
zaTnsa de legaturi rapide pe cale
rutierd cu Capitala si cu restul tarii,
are avantajul de a fi cel mai impor-
tant nod feroviar dupa Bucuresti

si Ploiesti. De asemenea, multe
sperante se leagd de noul aeroport
al orasului, care a devenit functional
Tn anul 2023. Dezvoltarea acestei
porti aeriene (singura construita n
Romania dupa 1989) are potentialul
sd pund Brasovul pe harta celor mai
atractive destinatii turistice si de
business din Europa Centrald si de
Est.
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Timisoar

Populatie
250.849

Capitala Europeana a Culturii din 2023, Timisoara si-a mobilizat Tn perioada recenta

comunitatea si mediul de business pentru a-si valorifica potentialul si a demonstra ca

ramane cel mai mare oras vestic al Romaniei, nu numai ca nivel al populatiei. Si ocupa

astazi cea de-a cincea pozitie in City Index.
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Gratie pozitiei sale - la doar cateva
sute de kilometri de sapte capita-

le din Europa Centrald si de Est -,
Timisoara este centrul regional cel
mai bine conectat la reteaua majora
de transport din regiune.

Dincolo de rolul de poarta de acces
catre Europa Centrald (de care este
foarte apropiata si cultural, datoritd
celor doud secole de administratie
habsburgica si apoi austro-ungara),
Timisoara, locul de unde a plecat
Revolutia roméana din 1989, are o
serie de atuuri incontestabile.

Astfel, sistematizarea realizatd in
perioada habsburgica i-a dat ora-
sului - numit uneori ,Mica Viend”

de pe Bega - un aspect ordonat si
functional, cu o distributie echili-
brata intre edificii de mare valoare
arhitecturala (baroce, neoclasice,
Art Nouveau si Wiener Secession),
parcuri de mari dimensiuni, ampla-
sate mai ales de-a lungul Begai, si
piete largi care gdzduiesc unele din-
tre atractiile pentru care Timisoara
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este atat de cunoscuta. Cladirea
Operei, Catedrala Mitropolitang,
Domul Romano-Catolic, Catedrala
Ortodoxa Sarbe, Palatul Baroc etc.
Centrul Timisoarei, dar si cartie-

re sale (losefin, Mehala, Freidorf,
Fabric, care constituie impreuna
cel mai amplu ansamblu de cladiri
istorice din Romania) aduc aminte
la fiecare pas de caracterul cosmo-
polit al unui oras In care trdiesc
romani, sarbi, germani, maghiari,
evrei, ucraineni etc. siin care exista
peste 20 de comunitati religioase.

Viata culturald a orasului reflecta
acest spirit cosmopolit - inclusiy,
anul trecut, prin cea mai mare expo-
zitie Brancusi care a fost organizata
in Romania in ultimii 50 de ani, cu

o serie de lucrari majore aduse

de la Centre Pompidou din Paris,
Tate Gallery din Londra si Fundatia
Guggenheim.

Optiunile de entertainment, mai
ales prin cluburile de pe malul
Begai, oportunitatile de shopping in

mall-ul de mari dimensiuni din nor-
dul nucleului central, dar si nume-
roasele restaurante si hoteluri fac
din Timisoara o destinatie turistica
tot mai frecventata.

Timisoara ramane si un centru
universitar de prestigiu, atrdagand
circa 40.000 de studenti proveniti
din toatd zona de vest si sud-vest a
tarii, tineri care formeaza principalul
bazin de recrutare pentru dezvolta-
rea economica a orasului. Raportat
la populatia rezidentd, Timisoara in-
registreaza una dintre cele mai mari
ponderi a populatiei scolare si de
studenti din tara (aproximativ 34%).

In prezent, In Timisoara exista

sase institutii de inovare si transfer
tehnologic si cinci clustere. Orasul
se afld pe locul trei la nivel national
dupa numarul de firme active in do-
menii cu tehnologie Tnaltd si servicii
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cu grad Tnalt de utilizare a cunoas-
terii (knowledge-intensive) raportat
la populatie. Universitatea de Vest,
cea mai mare institutie de nvata-
mant superior, opereaza in sco-
puri de cercetare un cluster High
Performance Computing, dar si un
supercalculator IBM Blue Gene/P.

Dupa Revolutie, Timisoara a

fost printre primele orase din

tard devenite destinatie pentru
investitiile strdine, mai ales in
industria auto. Orasul are de
decenii un somaj aproape de zero
si parcurge treptat un proces de
tranzitie de la productia de tip lohn,
bazata pe utilizarea extensiva a
fortei de munca ieftine din zona, la
un model economic urban bazat
tot mai mult pe servicii cu valoare
addugata mare, precum IT&C, BPO
sau inginerie, ceeace aduslao
crestere semnificativa a salariilor,
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la un nivel tot mai apropiat de cel
din Bucuresti si Cluj-Napoca. De
asemenea, orasul de pe Bega
dispune de o infrastructura buna

Tn domeniul serviciilor medicale,
situandu-se in top trei la nivel
national dupa numarul medicilor si
stomatologilor raportat la populatie.
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Fosta capitald a Moldovei timp de peste trei secole (1564-1859) si, pentru doi ani (1916-

1918), chiar a Regatului Romaniei, lasul se bucurd de un imens prestigiu simbolic. Este

un oras descris adesea, cu argumente greu de combatut, drept capitala culturala si

chiar spirituald a Romaniei - ca punct terminus al celui mai mare pelerinaj din tara, de

Sf. Parascheva.
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Cele sase secole de istorie atesta-
td documentar au ldsatin urma o
impresionantd mostenire arhitecto-
nicd. Niciun alt oras romanesc din
afara arcului carpatic, cu exceptia
Bucurestiului, nu dispune de un
patrimoniu construit atat de bogat,
cu edificii precum Palatul Culturii,
teatre, case memoriale, ldcase de
cult. Gradina Copou, cel mai vechi
parc din oras, unde poate fi admi-
rat celebrul tei al lui Eminescu, si
Gradina Botanica, cea mai veche
din Romania, constituie la randul lor
atractii majore pentru locuitori si
turisti.

Zona de educatie este si ea anco-
ratd in traditie In lasi. Aici au fost
infiintate prima universitate mo-
derna de pe teritoriul Principatelor
Romane (Universitatea din lasi,
fondatd n anul 1860, functioneaza
azi sub denumirea de Universitatea

»Alexandru loan Cuza”) si prima
scoald de inginerie si prima bibliote-
cad universitara din tard. Nu intam-
plator, astdzi lasul este al treilea
centru universitar al tarii ca marime
si al patrulea in metarankingul natio-
nal al universitatilor .

Numarul mare de studenti consti-
tuie unul dintre principalele puncte
forte ale orasului si un factor de
atractivitate pentru investitori.
Faptul ca aproape 40% din popu-
latia rezidentd constd in elevi si
studenti alimenteaza, pe de o parte,
vitalitatea economica a orasului, iar
pe de alta face din lasi un adevarat
oras universitar, cu o viatd intelectu-
ala efervescentd si o atmosfera vie.
Este singurul oras din tar3, alaturi
de Cluj-Napoca, in care procentual
sunt mai multi studenti decat elevi.

In materie de inovare, lasul este un

**https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%sC8%99iere/Minister/2024/div/Raport_

metaranking_2023.pdf
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lider indisputabil, fie ca vorbim de
sectorul privat, universitati sau com-
panii antreprenoriale. In 2022, avea
cel mai mare numar de brevete de
inventii dintre toate cele 41 de muni-
cipii resedintd de judet, cu exceptia
Bucurestiului. De altfel, in 2022,
lasul a inaugurat o noud etapad de
viatd, sub brandul "Orasul creatori-
lor”, care urmareste s armonizeze
prestigiul trecutului cu efervescenta
creatoare si inovatoare a orasului
modern.

Desi amplasarea geografica si

lipsa conexiunilor rutiere rapide cu
Bucurestiul si vestul tarii nu au favo-
rizat investitiile industriale, asa cum
s-a Tntdmplat Tn Transilvania, orasul
a reusit s3 devina un magnet pentru
companiile din domeniul IT&C si al
unor servicii cu valoare addugata
mare, o contributie importanta in
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acest sens avand-o dezvoltarea
aeroportului international, al treilea
cel mai mare din tard dupd numarul
de pasageri care 1l tranziteaza.

O particularitate si totodatd un
avantaj competitiv aparte al eco-
nomiei locale este concentrarea
mare de investitii cu capital ame-
rican (Amazon, BorgWarner, Lear
Corporation, Microsoft, AMD etc.).

Datorita statutului sdu de principal
pol de dezvoltare economica al
Moldovei, lasiul atrage un numar

semnificativ de tineri din aceasta re-

giune istorica si de dincolo de Prut
(si chiar din alte tari). Ca urmare,
este unul din orasele din tard cu
cel mai bun sold net al migratiei

interne, reusind s3 castige mai multi

locuitori decat s piarda.

Institutul pentru Orase Vizionare
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De asemenea, dintre cele mai per-
formante zece orase ale Romaniei
incluse Tn actuala editie a City Index,
municipiul lasi este singurul in care
populatia inregistreaza un spor
natural pozitiv, rata natalitatii fiind
semnificativ mai mare decét cea

a mortalitatii, ceea ce face si ca
indicele de imbatranire al populatiei
s fie mai scdzut decat in alte zone
ale tarii.
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Populatie
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Oradea este steaua in ascensiune a acestel prime editii a City Index. Dezvoltarea ora-

sului din ultimii 20 de ani, In principal gratie unei administratii eficiente si care s-a bucu-

rat de sprijin popular, starneste admiratia multor vizitatori, in egala masura a romanilor

si a strainilor.
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Dintre toate orasele sub 200.000
locuitori, Oradea a atras cele mai
multe fonduri europene per capita
pentru proiecte publice de dezvol-
tare - in medie circa 5.000 de lei

pe locuitor in perioada 2019-2023.
Reteta succesului a fost completat3
de ponderea mare alocata cheltuie-
lilor cu investitiile publice In multiple
proiecte de regenerare urbana,
transport public, patrimoniu si
servicii publice. De exemplu, admi-
nistratia locald a propus un model
de regandire a transportului la nivel
metropolitan prin elaborarea unui
masterplan care prevede dezvol-
tarea unei retele metropolitane cu
conexiuni tren-tramvai, promovand
astfel solutii ecologice de transport.

Rezultatele tuturor acestor efor-
turi sunt vizibile la tot pasul, de la
infrastructura de transport pana la
cea de termoficare si de la aspec-
tul impecabil al centrului istoric

la oportunitatile de petrecere a
timpului liber.

Impactul asupra atractivitatii ora-
sului pentru cetadteni, investitori

City Index 2024

si turisti a fost imediat, Tn timp ce

calitatea vietii a crescut constant,
ajungand sa rivalizeze si chiar sd o
depdseascd pe ceanregistratd in
capitalele regionale.

Tn mod evident, companiile private
- companii straine tot mai mari si-au
stabilit aici o prezenta locald - nu

au ramas indiferente la eforturile
administratiei orddene, care a pus Tn
practica o politica foarte coerenta
de dezvoltare a parcurilor industri-
ale si tehnologice, de atragere side
dialog cu investitorii si antreprenorii.

Mai putin cunoscut e faptul cd ora-
sul este unul foarte antreprenorial,
cu un ecosistem de companii ex-
trem de activ; la finalul anului 2022
avea 8 firme active la 100 de locui-
tori, reprezentand cea mai ridicata
densitate antreprenoriald (numar
de companii in functiune raportat
la populatie) dupéd Cluj Napoca si
Bucuresti, ceea ce se reflectd siin
rata redusd a somajului.

FOTO: VISITORADEA

Tn pofida profilului s3u de dezvol-
tare, inca predominant industrial,
Oradea a reusit performanta de a
proteja calitatea aerului din zona,
fiind orasul cu cea mai buna calitate
a aerului dintre cele mai perfor-
mante zece orase din City Index,

Tn principal multumitd unui sistem
modern de Tncalzire centraliza-

ta, care utilizeaza partial energie
geotermald, dar si a investitiilor in
mobilitatea urbana, care au decon-
gestionat traficul in zona centrala.

Oradea nu este doar cea mai fru-
moasa destinatie Art Nouveau din
Europa, titlu pe care I-a obtinutin
anul 2022, devansand Budapesta si
Barcelona. Ca si capitala Ungariei,
orasul dispune de resurse de apa
geotermald (Béile Felix si Baile 1
Mai sunt doar din punct de vedere
administrativ comune separate,
practic fiind o extensie a orasului),
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precum si de atractii precum
Aquapark Nymphaea, care fac

din Oradea o destinatie preferata
pentru servicii de wellness si spa.
Oradea a fost, de altfel, primul oras
mare din Romania care a obtinut
statutul de statiune turistica de inte-
res national pentru zona sa centrala.
In plus, caracterul multicultural si
multiconfesional conferad orasului o
atmosfera cosmopolitd unica.

Anii ce vin vor aduce noi investitii,
unele dintre cele mai asteptate fiind
prevazute Tn domeniul cogenerarii
si energiei regenerabile folosite in
sistemul de termoficare, domeniu
in care Romania nu are, din paca-
te, prea multe exemple de bune
practici. Oradea ar putea schimba
lucrurile din acest punct de vedere.

De asemenea, vor continua in-
vestitiile realizate in infrastructura

Institutul pentru Orase Vizionare

metropolitand de transport si va

fi amenajat un campus pentru
fnvatdmantul dual. Sunt de urmarit
cu atentie si intentiile administratiei
locale de a conecta mai bine orasul
pe calea aerului cu Bucurestiul si
alte hub-uri europene de transport.
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Populatie
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es

Oras al diversitatii etnice si religioase, centrul administrativ, cultural si educational al

comunitatii maghiare din Romania vreme de secole, Targu Mures ocupa pozitia a opta

in City Index.
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Din punct de vedere istoric, orasul
de pe Mures a jucat mereu un rol
major Tn Principatul Transilvaniei.
Zidurile fortificate ale Cetatii din
zona centrald, pietele si cladirile
din apropiere pastreazd memoria
epocii printr-o combinatie aparte
de stiluri arhitecturale. De altfel,
Tntr-un clasament al numarului de
monumente istorice clasa A (cladiri
de patrimoniu, de importantd ma-
jord), Targu Mures se afl3 pe locul al
saselea la nivel national.

Orasul este cunoscut si pentru
gradina sa zoologic3, despre care
se spune cd este cea mai mare din
tard, amplasata in mijlocul padurii
de pe Platoul Cornesti, un adevarat
,pldman verde” al localitatii si o zona
de recreere frecventata de local-
nici. Complexul Weekend, amenajat
Tn urma cu peste un secol pe un
brat mort al Muresului, este princi-
pala destinatie de distractie de var3,
mai ales pentru amatorii de plaja si
Tnot.

Targu Mures este o forta siin zona

sportiva, cu un vechi centru ho-
cheistic, o adevarata pepiniera de
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juniori pentru acest sport, si per-
formerin handbal si alte discipline
sportive. Ca numar si diversitate

de cluburi sportive locale si dupa
rezultatele obtinute la competiti-
ile interne si internationale, Targu
Mures are performanta relativa cea
mai ridicata din top 10 orase din
City Index, raportat la dimensiunea
localitatii.

Ceea ce face insd din Targu Mures
un loc cu totul aparte este Insa
traditia sa in domeniul medical. Aici
se afld unele dintre cele prestigi-
oase facultati de profil din tara, cu
predare in limbile romana, maghiara
si englezd. Tot In oras functioneazd
si Institutul de Boli Cardiovasculare
si Transplant, o prestigioasa insti-
tutie medicalad ce va beneficiain
curand de un nou centru de chirur-
gie cardiaca.

Tot la Targu Mures a luat fiinta,

n anul 1991, SMURD (Serviciul

Mobil de Urgenta, Reanimare si
Descarcerare), care ulterior s-a ex-
tins in toata tara, devenind un mo-
del international de buna practicad in
domeniul acordarii primului ajutor si

Lingy
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al preludrii si transferului urgentelor
medicale.

Din punctul de vedere al rezul-
tatelor economice, Targu Mures
reuseste o performanta la care nici
macar Clujul nu ajunge. Raportat la
populatia localitatii, cifra de afaceri
cumulata a companiilor cu sediul in
Targu Mures plaseaza orasul pe lo-
cul al treilea In tard, dupa Bucuresti
si Slatina - aceasta, in conditiile in
care Capitala este responsabild de
circa un sfert din PIB-ul national.

Tn orasul de la malul Muresului s-au
stabilit inclusiv mari investitori pre-
cum grupul german E.ON, unul din-
tre liderii pietei locale de energie,
dar aici functioneazad si Azomures,
cel mai mare producator autohton
deingrasaminte chimice, precum si
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importante companii din domeniul
farmaceutic.

lar investitiile mari sunt asteptate
sa continue, dupa inaugurarea la
sfarsitul anului 2023 a segmentului
lipsa din zona Campia Turzii, care
leagd acum Targu Mures de granita
de vest a tarii pe ruta Autostrazii
Transilvania.

Institutul pentru Orase Vizionare



Alba lulia

Y

Populatie
04.227

Capitala Marii Uniri (sau ,Cealalta Capitald”, un slogan curajos ales de administratia lo-

cald n urma cu peste un deceniu) este cel mai mic oras si probabil surpriza din top 10

City Index. Cu o populatie de putin peste 64.000 de locuitori ™, Alba lulia reuseste Thsa

performanta de a intra in top 10 City Index alaturi de orase de cateva ori mai mari, cu

o forta economica mult superioara si inaintea altor municipii, cu populatie si asteptari

mai mari.
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Oportunitdti de cazare

Insd Alba lulia are Tn spate peste
doud milenii de istorie remarcabil3,
n care a purtat diferite denumiri si
chiar a fost prima capitala a celor
trei principate romanesti sub dom-
nia lui Mihai Viteazul. Momentul
definitoriu pentru istoria locului este
organizarea, la1 Decembrie 1918,

a Marii Adunari Nationale care a
consfintit unirea Transilvaniei si a
Banatului cu Regatul Romaniei.

Inima orasului este astdzi Cetatea
Alba Carolina, una dintre cele mai
mari si mai bine conservate forti-
ficatii de tip Vauban din Europa, o
adevarata bijuterie arhitecturala
care constituie principala atractie
turisticd a orasului.

In incinta cetétii se gdsesc o serie
de edificii reprezentative pentru
istoria Transilvaniei si a Romaniei

ETTY
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Date aferente anului 2022
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unite, precum Catedrala Romano-
Catolica (cea mai veche si mai lunga
catedrald din Roméania, datand

din sec. XI), Catedrala Incoronrii,
Muzeul si Sala Unirii, Biblioteca
Batthyaneum, Palatul Principilor
(fosta resedinta a lui Mihai Viteazul),
Obeliscul lui Horea, Closca si Crisan
etc.

Unul dintre motivele prezenteiin
Top 10 City Index este efervescen-
ta economicd a acestui oras cu
excelente conexiuni rutiere—inclu-
siv autostrdzi—cu granita de vest a
Romaniei, dar si cu orase ca Sibiu,
Cluj-Napoca si Targu Mures, si cu

o cale feratd modernizata catre
Sighisoara si Curtici. Aceste avan-
taje au atras deja in proximitatea
orasului un numar mare de compa-
nii din top 300 dupa cifra de afaceri
" De asemenea, in Alba lulia mai

Recensamantul Populatiei si al Locuintelor 2021

FOTO: EMILY MARIE WILSON

existd si doud entitati de inovare si
transfer tehnologic, precum si trei
clustere industriale.

De aceasta localitate se leaga ince-
puturile unor importante companii
cu capital autohton din domeniul
carnii de pui, mezelurilor, lactatelor,
condimentelor sau portelanului,
unele preluate ulterior de catre

mari investitori strdini. La acestea se
adauga si investitii strdine importan-
te (cum este fabrica de asamblare
de cutii de vitezd a Mercedes-Benz),
localizate din ratiuni geografice in
zona invecinatd a Sebesului.

Administratia locald a condus timp
de multi ani topurile nationale Tn
ceea ce priveste volumul fondurilor
europene atrase pentru dezvoltare,
lucru care se reflectd deja in calita-
tea vietii locuitorilor. $colile si liceele
din orasinregistreaza cele mai bune
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performante scolare din tard - cu
cea mai mare ratd de promovare
(89,5%) si cea mai mare nota medie
(8,30) la examenul de bacalaureat
din 2023.

De asemenea, in pofida dimensiunii
sale reduse, Alba lulia are propria
sa universitate, ,1 Decembrie”,
gdzduind Tn acelasi timp si 0 ex-
tensie a Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca.

Dinamica economiei locale si cres-
terean calitatea vietii se reflecta
deja Tn soldul migratiei interne
inregistrat in Alba lulia, care a ra-
portat o crestere a populatiei fata
de recensamantul din 2011, in timp
ce In ultimul deceniu toate celelal-
te resedinte de judet (exceptand
Bistrita) au pierdut o bund parte
dintre locuitori.

Institutul pentru Orase Vizionare

Situarea sa geografica in inima
Transilvaniei face ca Alba lulia sd se
afle Tn proximitatea celor mai multe
monumente si rezervatii naturale
din tard - 38 la numar, printre care
complexul dacic de la Gradistea
Muncelului sau Pestera Scarisoara.

Toate acestea fac din Alba-lulia un
oras de urmarit in viitor, cu perspec-
tive de a deveni un pol de atractie
pentru noi rezidenti in cdutarea unui
echilibru intre viatd profesionald si
personald, un mediu curat si ofertd
educationald adaptata la actualitate,
pentru copiii lor.
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Singurul dintre marile orase ale Romaniei care are iesire la mare, principalul port co-

mercial al tarii si cea mai importanta destinatie de turism a sezonului de vara, ocupa

pozitia a zecea in City Index.
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Cel mai vechi dintre orasele mari
ale Romaniei, Constanta este
atestatd din sec. VIl T.e.n,, cand era
colonie greaca si se numea Tomis.
Vechea vatrad a asezarii se afld In
zona actualului Cazino, unde sunt
scufundate vestigiile portului antic
ce dateazad de aproape 2.700 de
ani. Dupa declinul inregistrat sub
ocupatie otomana si revenirea la
patria-mama (in 1878), Constanta a
devenit principala poartd de ex-
port a marfurilor (mai ales grane)
romanesti, dar si cel mai important
centru al Marinei militare romane.

Impreuns cu statiunea-satelit
Mamaia, cu care formeaza o singu-
ra unitate administrativa, Constanta
este principala destinatie estivala de
vacanta a tarii. Dupd datele oficiale,
peste 500.000 de turisti se cazea-
z3 aici anual, fard a luain calcul si
statiunile invecinate - Tnsd numarul
lor real este cu sigurantd mult mai
mare.

Pe 1anga plajele si sutele de hoteluri,
restaurante, terase si cluburi din
Mamaia - care sunt intens frec-
ventate, inclusiv in extra-sezon -,
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turistii si vizitatorii ajung pe litoral

sa vada atractii precum Cazinoul
(aflat intr-un proces mult-asteptat
de restaurare), Portul Turistic Tomis,
Delfinariul, Moscheea Carol, Muzeul
de Istorie Nationald si Arheologie
sau sa admire panorama coastei
Marii Negre din telegondola din
Mamaia. Asa-numita Peninsul3,
adica centrul istoric al orasului, a
fost partial transformata in spatiu
pietonal si a redevenitin ultimii

ani o zona de petrecere a timpului
liber pentru locuitori si vizitatori. De
asemenea, in oras exista mai multe
centre comerciale moderne care

il fac o destinatie atractiva pentru
shopping, chiar si pentru turistii
estivali.

Fiind cel mai mare port de la Marea
Neagra (si al patrulea ca marime
din Europa), Constanta reprezinta
un punct de importanta strategica,
ca principala poartd de acces pe
piata UE pentru tranzitul de marfuri
din Marea Neagra. De altfel, rolul
de mare hub logistic si de transport
este sustinut de conexiunile de
mare viteza rutiere si feroviare cu
Capitala.

FOTO: RADUB85

Pe fondul razboiului din Ucraina,
traficul comercial prin portul
Constanta a atins Tn anul 2023 un
varf istoric, de peste 92 mil. de tone
de marfuri, constand mai ales in
cereale, produse petroliere, ingra-
saminte chimice si fier. Cresterea
traficului comercial portuar a stimu-
lat puternic economia locald, Tnsa

a adus si o volatilitate mai mare, in
special din cauza disputelor privind
siguranta coridoarelor maritime de
transport din Marea Neagra.

Turismul este al doilea pilon al
economiei locale, dat fiind cdn
sezonul estival durata sejurului
turistic in Constanta este mult

mai mare decét in orice alt oras

al tarii. Administratia face eforturi
considerabile de a creste atrac-
tivitatea statiunii Mamaia, ,perla
litoralului romanesc” inca din timpul
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comunismului, ale cérei plaje au fost
mult largite Tn urma unui amplu pro-
iect de refacere a zonei costiere.

Desi se confruntd cu provocarea
tipicd oraselor-statiune de a rdméne
atractive siin afara sezonului de varf,
Constanta are o pozitie geostrategi-
cad unicd in context national, o buna
conectivitate si un potential de dez-
voltare incd nevalorificat. Dovada
sta faptul ca recent au fost puse
bazele unei investitii private Tn valoa-
re de 815 mil. de euro intr-un amplu
proiect de regenerare urbana.

Institutul pentru Orase Vizionare
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11 Suceava

Fosta capitald a Moldovei pentru
aproape doud secole si capitala po-
pularei regiuni a Bucovinei, Suceava
nu are doar o istorie remarcabila,

ci si un prezent foarte dinamic.
Orasul deserveste unul dintre cele
mai intinse si dens populate judete
din tard, un bazin de resurse foarte
bogate si de fortd de munca recu-
noscutd pentru harnicia sa. In plus,
zona Sucevei este printre putinele
din tara care incd mentine un spor
natural pozitiv, ceea ce indica per-
spective bune de rezilienta demo-
grafica Tn urmatorii ani. Municipiul
Suceava are si 0 pozitie geostrate-
gicd importanta la granita de nord
a tarii cu Ucraina. Prin urmare, rolul
sau polarizator trece dincolo de
frontiera si se extinde inclusiv la co-
munitatile romanesti de pe teritoriul
tarii vecine.

Brandul Bucovina e unul dintre cele
mai puternice din Romania, bucu-
réandu-se de recunoastere atatin
tard cat siin strdindtate. Municipiul
este principala poarta de acces in
aceasta destinatie unicad, context
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Tn care beneficiaza de un aeroport
international modernizat, cu zbo-
ruri regulate catre Marea Britanie,
Italia, Germania si Bucuresti si
curse charter catre Turcia si
Grecia. Dar Suceava nu este doar
un oras de tranzit catre frumuse-
tile Bucovinei, ci si o destinatie in
sine. Cetatea de Scaun a Moldovei,
Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul
de Istorie, Curtea Domneasca,
Hanul Domnesc sau numeroasele
manastiri si biserici, dintre care una
parte a patrimoniului UNESCO, sunt
adevadrate carti de vizitd ale urbei.

Istoria se Tmbind Tnsd cu modernita-
tea. Suceava este astazi un impor-
tant centru universitar, gdzduind o
universitate publicd cu 11 facultati

si un numar apreciabil de brevete
obtinute anual de catre cercetatori.
Cu aproape 10.000 de studenti, ora-
sul bucovinean are una dintre cele
mai mari ponderi de elevi si studenti
din totalul populatiei.

Nu numai oferta educational3, ci
si cea comerciald, a mall-urilor si

City Index 2024
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centrelor de shopping, reprezinta
un adevadrat magnet pentru locuito-
rii din zona de nord a Moldovei.

Distanta mare fata de granita de
vest a tarii a fdcut ca Suceava sa
intre mai tarziu pe radarul investi-
torilor straini, ceea ce a permis insa
dezvoltarea unei comunitdti nume-
roase de antreprenorilocali care
au creat branduri recunoscute pe
piata autohtona. Investitiile strdine
au fost stimulate si de atragerea de
fonduri europene pentru proiecte
de investitii publice In oras, capitol
la care, conform City Index-ului
nostru, Suceava ocupa un meritoriu
loc 6 1n réndul municipiilor din tar3,
raportat la fondurile atrase pe cap
de locuitor.

Incetarea rézboiului din Ucraina si
inceperea efortului de reconstruc-
tie a acestei tari pot reprezenta

o oportunitate istoricd pentru
Suceava, mai ales in contextul in
care orasul urmeaza sa fie conec-
tat prin autostrdzi de Bucuresti si
Transilvania.

12 Targoviste

Municipiul Targoviste joacad un rol
cu totul special in istoria tarii, fiind
pentru vreme de peste trei secole
cetatea de scaun a Tarii Romanesti,
principalul centru economic,
cultural si politico-militar al regiu-
nii. Dovada 1n acest sens sta chiar
Curtea Domneasca refacutd de
catre Mircea cel Batran, cu cele-
brul Turn al Chindiei ridicat de Vlad
Tepes, care este simbolul incontes-
tabil al orasului, respectiv Biserica
Domneasca claditd de Petru
Cercel. Aici a functionat Mitropolia
Tarii Romanesti, pe locul cdreia a
fost ridicata ulterior Catedrala ar-
hiepiscopald, si tot Tn Targoviste au
activat primii mesteri tipografi din
aceastd parte a tarii.

De altfel, conform datelor analizate
de City Index, Targoviste este muni-
cipiul cu cea mai mare densitate de
monumente istorice clasa A + B din
tard, atu care ar merita o mai mare
valorificare turistica.

Prezentul este, in cazul Targovistei,
la fel de ofertant ca si trecutul.
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Municipalitatea a pregatit un
portofoliu consistent de proiecte

si pentru perioada de programare
2021-2027, la care se vor adduga

si investitiile publice realizate din
fonduri de la buget de stat (de ex.
noul stadion). Orasul este deja unul
dintre campionii atragerii de fon-
duri europene pentru proiecte de
amenajare spatii verzi, dezvoltare
transport public ecologic, moderni-
zare a iluminatului public, incluziune
sociald, infrastructurd educationald
etc.

Investitiile cu fonduri externe au
atras si mari investitii private, mai
ales in domeniul productiei de elec-
trocasnice si al comertului modern
(mall, supermarket-uri). Municipiul
are astazi un profil economic
competitiv, mai diversificat decat in
trecut si cu un echilibru promitator
Tntre capitalul autohton si cel strain.
Un alt punct forte este prezenta
Universitdtii Valahia, un centru tanar
si dinamic, care se poate adapta
relativ usor la cerintele mediului de
afaceri.

Institutul pentru Orase Vizionare
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Cheia dezvoltarii Targovistei sta

Tn continuarea investitiilor publice
siTn valorificarea proximitatii fata
de Bucuresti, o piatd de desfacere
foarte mare, dar si o destinatie de
investitii scumpa si suprasaturata,
care cautad deja debusee, cel putin
pentru facilitdtile de productie si
logistice, in judetele invecinate.



13 Miercurea-

Ciuc

Despre Miercurea-Ciuc va amintiti
probabil de la lectiile de geografie
ca este cel mai mic dintre municipi-
ile resedinta de judet din Romania.
Prea putini suntinsa cei care i-au
trecut pragul pentru a constata

cat de mult s-a transformat acest
oras in ultimul deceniu sau ce viata
culturald si civica bogata are, lucruri
care Tl situeaza sus In City Index-ul
nostru.

Miercurea Ciuc are o populatie
majoritara de etnie maghiar3a,

la care se adauga o importanta
comunitate de romani. Din punct
de vedere confesional, aici rega-
sim romano-catolici, ortodocsi,
reformati, unitarieni si alte grupuri
religioase care i conferd localita-
tii o diversitate aparte Tn context
national. Localitatea componenta
Sumuleu-Ciuc gazduieste Bazilica
Sfanta Maria si manastirea francis-
cand, unul dintre cele mai importan-
te locuri de pelerinaj ale catolicilor
din Romania si din Europa Centrald
si de Est. Oferta turistica a orasu-
lui este completatd de statiunea
Jigodin-Bdi, unde se afld un strand
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cu ape minerale care au rol terape-
utic, de Muzeul Secuiesc al Ciucului,
de Castelul Miko si de alte cladiri cu
o arhitectura aparte, cele mai multe
n stil eclectic si secession. De
asemenea, orasul este Inconjurat de
masive muntoase si zone naturale
protejate.

Municipiul este intr-un proces vizibil
de dezvoltare, cu eforturi de inves-
titii publice subliniate si de datele
analizate de City Index. In curand se
va construi un campus pentru inva-
tamant dual care va veni Tn sprijinul
agentilor economici din intregul
judet, aflati in cautare de forta de
munca corespunzator calificata.
Consiliul Judetean Harghita a inves-
tit sume considerabile in extinderea
si modernizarea Spitalului Judetean
de Urgentd, ceea ce a contribuit la
cresterea calitatii serviciilor medi-
cale oferite cetatenilor.

Alte atuuri ale Miercurii-Ciucului,
care duc la pozitia din City Index,
sunt numarul mare de monumente
si rezervatii naturale din oras, ac-
cesibilitatea achizitiei unei locuinte

City Index 2024
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- orasul se afld in Top 3 municipii in
ceea ce priveste acest indicator - si
un grad ridicat de civism, demon-
strat de numarul mare de ONG-uri
infiintate, raportat la populatie - cel
mai mare dintre cele 41 de municipii
resedintd de judet analizate.

14 Craiova

Craiova este capitala regiunii istori-
ce a Olteniei si unul dintre cele mai
mari orase din Romania. Dezvoltatd
pe ruinele capitalei unui trib dacic,
si ale unui castru roman, "Cetatea
Baniei” s-a format ca centru politi-
co-militar in perioada Evului Mediu,
Tn special in timpul domniei lui Mihai
Viteazul si pentru o scurtad perioada
de timp, in sec XVIII, a fost chiar
capitala Tarii Romanesti. Ulterior,
orasul si-a consolidat pozitia de

al doilea centru urban ca mari-

me din partea de sud a tarii, dupa
Bucuresti.

Unele dintre atractiile majore sunt
Parcul Nicolae Romanescu, mo-
nument istoric cu o suprafatd de
aproape 100 ha, ceea ce 'l face
unul dintre cele mai mari parcuri
din tara si chiar din Europa, si
Gradina Botanica cu o suprafata
de 17 ha. De asemenea, Craiova s-a
afirmat Tn ultimii ani ca un centru
cultural vibrant, cu un patrimoniu
remarcabil de monumente, mu-
zee de arta si festivaluri culturale
de anvergurd internationald, ca
Festivalul International de Teatru
Shakespeare.
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Fondurile europene atrase in ultimii
ani - orasul se situeaza printre
primele trei municipii din Romania
dupa acest indicator - au avut un
impact semnificativ asupra dezvol-
tarii locale, facilitind modernizarea
infrastructurii, Tmbunatatirea servi-
ciilor publice si stimularea econo-
miei locale. De asemenea, fondurile
europene au fost esentiale pentru
proiecte de mediu si digitalizare.

Municipiul Craiova este un im-
portant nod de comunicatii, fiind
conectat prin drumuri si cai ferate
de zona Banatului, a Transilvaniei,
de Bucuresti, dar si de zona bal-
canica, prin podul de la Calafat

si ferry-boat-ul de la Bechet. Un
drum expres in constructie va lega
capitala Olteniei de Pitesti, in timp
ce viitoarea "Autostrada a Sudului”
va lega Bucurestiul de Timisoara via
Craiova.

Craiova ramane si un centru
economic de prima importanta al
Romaniei, aici activand uzina de au-
toturisme Ford Otosan, care se afld
intr-o permanentd extindere si care
va atinge Tn anul 2024 un record de

Institutul pentru Orase Vizionare
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productie (peste 250.000 de vehi-
cule). Pe langa sectorul automotive,
orasul are o experientd Tndelungata
n domeniul echipamentelor ferovi-
are, a celor electrice si al productiei
de energie electrica.

Principalul avantaj competitiv

al orasului rdmane Tnsa statutul

sdu de mare centru universi-

tar. Universitatea din Craiova

si Universitatea de Medicina si
Farmacie, cu peste 15 facultati,
reunesc aproape 30.000 de stu-
denti proveniti din Tntreaga regiune
a Olteniei si nu numai. Aceastd im-
portanta concentrare de "materie
cenusie” va sta la bazele consolidarii
Craiovei ca un centru important al
economiei bazate pe cunoastere,
recuperand astfel din decalajul de
dezvoltare fatd de alte orase mari
din tara.



15 Bistrita

Bistrita este, aldturi de Alba lulia,
singura resedinta de judet din tara
care ainregistrat o crestere a po-
pulatiei intre ultimele doua recensa-
minte. De asemenea, orasul a reusit,
Tn pofida faptului ca se afla pe orbita
Clujului, s3 pastreze o populatie re-
lativ tandra si un spor natural pozitiv,
o adevaratd performantad daca ne
gandim la fenomenul accelerat de
Tmbatranire demografica cu care se
confruntd Romania.

Un lucru mai putin cunoscut este
faptul cd orasul face parte din

cele sapte orase fortificate po-
pulate majoritar de sasi care au
dat Transilvaniei denumirea de
Siebenburgen, acesta fiind atestat
documentar Tn urma cu aproape
800 de ani. Mostenirea culturald

a comunitatii germane din Bistrita
este foarte bine reprezentata de
monumentele de arhitectura care
sunt bine pastrate in centrul istoric
al municipiului, unde predomi-
nainca o atmosferd medievala.
Biserica Evanghelic3, cu unul dintre
cele maiinalte turnuri gotice din
Transilvania, Cetatea Bistritei (cu
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Turnul Dogarilor) sau Sugalete, un
complex de clddiri renascentiste
legate prin celebrele bolti sprijinite
pe pilastri, sunt principalele atractii
din oras.

Parcul central, care poarta numele
Regelui Mihai |, a fost reabilitat si
realizeaza o legaturd armonioasa
intre elementele de arhitectura
medievala si cele naturale (Padurea
Codrisor, raul Bistrita). Orasul bene-
ficiaza de o padure-parc, denumita
Schullerwald, unde au fost amena-
jate diferite facilitati pentru iubitorii
de naturd, picnic si miscare in aer
liber. Planuri similare exista si pentru
Padurea Codrisor, ceea ce face din
Bistrita unul dintre cele mai verzi
orase din tara.

Din punct de vedere economic,
Bistrita a beneficiat In ultimele trei
decenii de o tranzitie economica
mai facila decat a altor orase de ta-
lie similara. Multe dintre Intreprinde-
rile comuniste au fost achizitionate
de cétre salariati sau Intreprinzatori
locali si continud sa functioneze.

Tn plus, companii cu capital strain,

City Index 2024
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mai ales german, si-au dezvoltat aici
capacitati de productie, In oras exis-
tand o companie mare din dome-
niul automotive. De mentionat este
si faptul cd cele doud mari universi-
tati clujene (UBB si UTCN) au exten-
sii universitare la Bistrita. Un sprijin
important pentru economia locald
I-a reprezentat si succesul adminis-
tratiei locale In atragerea de fonduri
europene. Efectele acestor investitii
sunt vizibile la fiecare pas, in timp ce
pentru anii viitori sunt anuntate alte
proiecte majore. Cel mai mare din-
tre acestea vizeaza amenajarea unui
coridor verde-albastru pe malurile
raului Bistrita.

~ FOTO:BALATE.DORIN

16 Targu Jiu

Municipiul Targu Jiu este
recunoscut, inclusiv pe plan
international, pentru gdzduirea
operelor reprezentative ale lui
Constantin Bréncusi (Poarta
Sarutului, Masa Tacerii, Coloana
Infinitului, Aleea Scaunelor).
Acestea reprezinta, de altfel,
principalele atractii locale pentru
cei care aleg sd viziteze resedinta
judetului Gorj, al cdror numar nu
este deloc neglijabil.

Orasul se afld la mica distanta

de Parcul National Defileul Jiului,

0 zona montana care cuprinde
numeroase habitate de important3
europeand, de importante obiec-
tive religioase. Tot din Targu Jiu se
poate pleca si cdtre alte obiective
de interes: Manastirea Tismana,
Manastirea Polovragi, Manastirea
Lainici, Pestera Polovragi, Pestera
Muierii, Cheile Sohodolului si
rezervatia cu acelasi nume, Cheile
Oltetului, Cheile Corcoaia, statiunile
Ranca si Sacelu.

Proximitatea parcurilor si rezerva-
tillor naturale, precum si faptul ca
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este unul dintre orasele cu cele mai
mari suprafete verzi din tard, sunt
printre factorii care plaseaza orasul
in Top 5 din punct de vedere a cali-
tatii aerului, in City Index-ul nostru.

Tn Targu Jiu isi are sediul Complexul
Energetic Oltenia, una dintre cele
mai mari companii de stat din
Romania, liderul national Tn dome-
niul productiei de carbune (lignit)

si de energie electrica si termica

pe baza acestei materii prime.
Dezvoltarea mineritului a atras inca
din perioada comunista un volum
important de fortd de munca tanara
din judetele invecinate si chiar din
alte zone ale tarii. Astfel, municipiul
are si astdzi de un grad de Imbatra-
nire demograficd mai redus decat
alte orase similare din tard si un
spor natural mai bun. In plus, nivelul
de salarizare din sectorul minier si
energetic este, In medie, mai ridicat
decét media economiei nationale,
ceea ce a dus un plus de putere de
cumparare locala.

In Targu Jiu functioneazs
Universitatea "Constantin Brancusi”,

Institutul pentru Orase Vizionare
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care dispune de patru facultati (in-
clusiv una de inginerie) si un institut
de cercetare, reunind un numar
total de peste 3.000 de studenti la
nivel de licentad si masterat. De al-
tfel, municipiul se remarca in Index-
ul nostru cu unul dintre cele mai
ridicate procente de populatie cu
studii superioare din tara, cca 33%.

Viitorul municipiului depinde, in
mare parte, de succesul tranzitiei
de la sectorul minier la o economie
mai diversificatd, bazata pe investitii
private Tn domeniul industriei pre-
lucratoare, energiei regenerabile

si a serviciilor cu valoare adaugata
mare, care reclama o fortd de mun-
ca cu calificare superioara.
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17 Pitesti

Resedinta judetului Arges este

unul dintre cele mai mari orase din
partea de sud a tarii, Vechiul Regat
fiind o regiune in care cu greu au
reusit sd razbatd centre urbane

la umbra marii Capitale. in pofida
acestei concurente inegale cu
Bucurestiul si a unei istorii mai putin
spectaculoase decét a altor orase
mari din tara, putem astazi spune
ca Pitestiul a reusit sd ramana un
centru urban dinamic. In timp ce
alte orase construite preponderent
fn comunism, cum este si acesta, au
decazut vizibil in ultimii 30 de ani,
Pitestiul continua sa atragd investitii
siin prezent. Conexiunea pe auto-
stradd cu Bucurestiul, uzinele Dacia
si existenta unei universitati locale
au ajutat Pitestiul sa faca diferenta.

Desi industria automotive continud
sa domine peisajul economic local,
exista o tendinta clarad de diversifi-
care a profilului investitiilor private,
mai ales a celor realizate de mari
companii straine. Prin urmare, rata
somajului a ajuns la valori minime,
iar salariile au Tnregistrat o tendin-
ta continuad de crestere in ultimii
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ani. De remarcat aici este si faptul
ca investitiile in comertul modern
(mall-uri, hyper si supermarketuri)
au fost printre cele mai vizibile,
acestea schimband fata unor foste
platforme industriale si generand
adevadrati poli de atractie inclusiv
pentru clienti din afara Pitestiului.

Un alt punct forte se refera la calita-
tea resursei umane, scolile si liceele
cu traditie din municipiu inregis-
trand performante foarte bune la
examene. Universitatea din Pitesti

a fuzionat recent cu Universitatea
Politehnica din Bucuresti, o opor-
tunitate excelentd de afirmare a
orasului ca un centru universitar

de prestigiu, cu precadere in
domeniile tehnice, care s3 sustina
puternicul profil industrial al zonei
Pitesti-Mioveni.

Urmatorii ani vor marca finalizarea
unor proiecte majore de infrastruc-
tura, precum drumul expres céatre
Craiova, autostrada catre Sibiu,
modernizarea drumului national
catre Brasov si a cdii ferate spre
Bucuresti. In acest context, orasul

#2  Vremea Q2 10
F o
#5 Angajati In sectorul S T
. o -

privat o

o

#10 Experiente de
shopping

isi va consolida semnificativ atrac-
tivitatea pentru investitori si antre-
prenori, ceea ce este de asteptat sa
antreneze si o atenuare a migratiei
traditionale a fortei de munca inalt
calificate catre zona Capitalei.

FOTO: ANAMARIA-CEN

18 Ramnicu
Valcea

Resedinta judetului Valcea este cel
de-al doilea oras ca marime din
regiunea istorica a Olteniei.

Pozitia pe malul Oltului, in mijlo-

cul unor arii naturale protejate si
bogate in resurse naturale au facut
ca municipiul sa fie practic incon-
jurat de statiuni balneoclimaterice
foarte populare printre romani, pre-
cum Calimanesti-Caciulata, Baile
Oldnesti sau Baile Govora.

Desi este capitala industriei chimice
din Romania, orasul inregistreaza

un indice de calitate a aerului net
superior celui din marile orase,

fiind si unul dintre cele mai verzi
orase. In acest context, nu trebuie
sa ne surprinda ca valcenii au cea
mai ridicatad sperantad de viata din
Romania.

Desi se afld la intersectia ariilor

de influentad a unor centre urba-

ne atractive (Bucuresti, Sibiu si
Craiova), Ra&mnicu Vélcea a pierdut
mai putini locuitori decat alte orase
de talie similard din tard. O contri-
butie importantd in acest sens a
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Dinamica populatiei

Reputatie cluburi
sportive locale

avut-o si afluxul de populatie tanara
din mediul rural si din orasele mici,
care a mentinut valori pozitive ale
sporului natural pana recent.

Ramnicu Valcea este capitala
handbalului feminin din Romania,
aici activand inca din anul 1973
clubul Chimia (Chimistul), devenit
ulterior Oltchim si SCM.

De asemenea, orasul este recunos-
cut pentru calitatea Tnvatamantului,
mai ales pentru performantele inre-
gistrare de catre liceele cu traditie.
Alte aspecte pozitive, apreciate de
locuitori si remarcate de vizitatori,
sunt curatenia si aspectul Ingrijit al
spatiilor verzi si al celor publice.

Constructia autostrazii Sibiu-Pitesti,
care va trece prin imediata apro-
piere a municipiului, deschide noi
perspective pentru dezvoltarea
economica a orasului, Tn contex-
tulTn care combinatul chimic si-a
restrans n ultimele trei decenii rolul
vital pe care il juca Tn economia
nationala.

ie

t

Popula

93151



10 Baia Mare

Resedinta judetului Maramures este
unul dintre cele mai reusite exem-
ple de transformare urbana post-in-
dustriala din Romania. Daca Thainte
de 1990 orasul avea o industrie
grea, dominata de minerit, metalur-
gie siindustria chimica, care 7l facea
sa fie foarte poluat, astazi Tl regasim
Tn City Index In topul centrelor urba-
ne cu cele mai mari suprafete verzi
per locuitor. Amplasarea la poalele
Muntilor Gutai si Ignis joaca, Tn mod
evident, un rol important in aceasta
tranzitie verde a orasului, inconjurat
la nord si est de paduri si pajisti.

Orasul se afld la micad distanta de
unele dintre cele mai populare des-
tinatii de ski din nordul Transilvaniei,
respectiv Cavnic si Suior. In plus,
destinatia ecoturisticd Mara-Cosau-
Creasta Cocosului face din Tntreaga
zona o atractie pentru amatorii de
drumetii, aventura sau experiente in
natura. In Baia Mare regdsim muzee
de mineralogie, art3, istorie si arhe-
ologie, etnografie si artd popularg,
un planetariu si un observator as-
tronomic, un teatru dramatic si unul
de papusi. Centrul istoric al orasului,
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dominat de Turnul Stefan ridicat de
lancu de Hunedoara Tn secolul al
XV-lea, a fost reabilitat si a devenit o
adevarata atractie pentru vizitatori.

Daca ludm Tn considerare si fap-

tul cd brandul Maramures este

unul dintre cele mai puternice din
Romania, putem intelege mai usor
ce a stat la bazele ambitiei orasului
de a deveni o adevarata capitala

a culturii (acesta a ajuns, de al-

tfel, in finala competitiei Capitala
Europeana a Culturii 2021). Vibratia
orasului este completatd de o
varietate de experiente culinare, de
oportunitdtile de wellness si viata
activa, datorate si cadrului natural al
orasului. De asemenea, datele co-
lectate de City Index indica un grad
ridicat de civism in Baia Mare, cu un
numar mare de ONG-uri infiintate,
n comparatie cu alte orase.

Baia Mare este unul dintre putinele
orase de talie mijlocie din Roméania
care dispune de un aeroport inter-
national recent extins si modernizat,
cu zboruri regulate catre Bucuresti
si Franta, la care se adauga si curse

City Index 2024

Amprenta verde 9 O
e 0
Nivelul de S 3
. A , o -
infractionalitate 8

#4  Implicare civica

charter. Un alt punct forte al mu-
nicipiului este proximitatea fata de
granita de vest a tarii, ceeace a
permis atragerea de investitii stra-
ine semnificative. Totusi, cea mai
mare companie locald are capital
autohton si este cel mai important
exportator de mobild din Roméania,
un sector industrial in care Baia
Mare si Maramuresul detin prima
pozitie la nivel national.

Conectarea orasului la viitoarea
,Autostradd a Nordului” va Tnsemna
o noud etapa n dezvoltarea aces-
tuia, consolidand atractivitatea sa
pentru investitori, dar si pentru
turistii tot mai numerosi care sunt
atrasi de zona Maramuresului.

Aradul este situat Tn zona de con-
tact dintre regiunile istorice ale
Banatului si Crisanei, facand parte,
aldturi de Timisoara, din cea de-a
doua aglomerare urband ca marime
din Romania. Este atestat docu-
mentar inca din anul 1028, dovada

a istoriei sale Tndelungate si bogate
stand patrimoniul sdu arhitectural
impresionant: Cetatea Aradului, o
fortificatie de tip Vauban, numeroa-
se palate Tn stil secession, neoclasic,
renascentist si eclectic, precum si
biserici gotice, neogotice si renas-
centiste. La aceste atractii se adau-
ga mai multe muzee si galerii, Parcul
Natural Lunca Muresului, Pddurea
Ceala, Paduricea, Faleza Muresului
sau Strandul Neptun.

Pozitia Araduluiin acest City Index
se datoreazad insa mai degraba per-
formantelor sale economice. Inci
din perioada interbelicd, orasul s-a
remarcat prin capacitatea sa indus-
triald, aici activand unele dintre cele
mai vechi fabrici din tara. Aceast3
Tndelungata traditie si pozitia favora-
bild la granita de vest a tarii a facut
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din Arad una dintre cele mai atrac-

tive destinatii de investitii strdine in
perioada post-1989. Economia loca-
|3 este astdzi dominatd de sectorul
componentelor auto, cel al materi-
alului rulant (tramvaie, vagoane de
cale feratd), al mobilei, al compo-
nentelor electronice si al textilelor.
Rata somajului tinde, de circa doud
decenii, spre zero, cele mai multe
companii locale fiind intr-o cursa
permanenta pentru recrutarea de
noi angajati. Un aspect pozitiv este
si faptul cd dezvoltarea economi-

ei locale a fost incurajata si de un
spirit antreprenorial bine dezvoltat
al locuitorilor, dar si de existenta a
doud universitati care s-au dezvoltat
dupa 1990.

Un alt punct forte al municipiu-

lui este conectivitatea rutierad si
feroviard, acesta fiind amplasat pe
autostrada si magistrala feroviara
care se suprapun peste coridorul
pan-european |V, principala poarta
de intrare in tarad dinspre Ungaria,
Europa Centrald si de Vest. Gara
din Arad este una dintre cele mai

Institutul pentru Orase Vizionare

Conectivitate feroviara @ ©
5 °
Somaj 5 9
7 % i
#3  Diversitatea populatiei &

moderne si mai spectaculoase din
tard, fiind tranzitata atat de trenuri
interne cat si internationale.

Un profil al Aradului nu ar fi complet
fara diversitatea etnica si confe-
sionald care sunt evidente la tot
pasul. In Arad regdsim importante
comunitati etnice de maghiari, romi
sau germani, precum si confesiuni
religioase cat se poate de diverse
(ortodocsi, romano-catolici, penti-
costali, baptisti, reformati etc.), ale
caror culturi si-au ldsat amprenta in
specificul si complexitatea orasului.



Concluzii

City Index-ul ofera o perspectiva
complexa si profunda asupra
modului in care cei trei piloni ai
performantei urbane - calitatea
locului, prosperitatea economica
si vibratia comunitatii - sunt
interconectati si se influenteaza
reciproc.

Studiile noastre aratd ca existd o
corelatie puternica intre acesti
factori, sugerand cd imbunatatirea
unuia dintre ei poate stimula si
dezvoltarea celorlalti. De exemplu,
o crestere a calitatii locului prin
infrastructura moderna si servicii
publice eficiente poate atrage

noi afaceri si investitii, crescand
astfel prosperitatea economica

si, simultan, Intarind coeziunea

si dinamismul comunitar. Invers,
prosperitatea economica poate
facilita investitii in proiecte

de dezvoltare urbana, care
mbunatatesc calitatea vietii si
stimuleaza vitalitatea comunitatii.

Indexul evidentiazd un puternic
caracter contrastant al oraselor
din Romania. Chiar si orasele de
dimensiuni mai mici se remarca
printr-un mozaic de contradictii i
discrepante, reflectand inegalitati
profunde in cadrul comunitatilor.
Aceasta constatare subliniaza
necesitatea unor strategii de
dezvoltare holistic integrate, care sa

fie atent adaptate specificului local.
Este esential ca politicile publice sa
abordeze in mod coordonat atat
dimensiunile economice, céat si cele
sociale si de infrastructura, pentru
a reduce disparitatile si a stimula o
crestere echitabild si sustenabila.

O altd observatie care decurge

din Index este legatura dintre
dimensiunea populatiei si
performanta urbana. Datele
indica faptul ca orasele mai

mari tind s3 aibd o performanta
medie superioard comparativ cu
cele mai mici. Acest fenomen
sugereaza nevoia de a implementa
strategii eficiente pentru
atragerea si retentia populatiei.
Cresterea populatiei poate

aduce beneficii substantiale,
inclusiv o bazd economicad mai
robustd, diversificarea activitatilor
economice si culturale si o
dinamizare generald a vietii urbane.

Optiunile de divertisment
influenteaza substantial
performanta oraselor. Analizand
importanta relativa a diferitilor
factori din cele 13 domenii, am
constatat cd divertismentul are cea
mai mare contributie, depasind
chiar educatia si economia, care
in mod traditional sunt asociate
cu o performanta mai Tnalta.
Experientele culinare, optiunile de

wellness si viata activa, precum

si alte modalitati de petrecere

a timpului liber nu mai sunt
aspecte secundare Intr-un oras,
ciinfluenteaza major deciziile
oamenilor de a se muta intr-un oras
si calitatea vietii acestora. Un oras
cu multe optiuni de divertisment
poate atrage si retine o populatie
diversa si activa, contribuind astfel
la vitalitatea sociald si economica.

Divertismentul are un efect
semnificativ si asupra turismului si
Tmbunatateste imaginea orasului.
Importanta relativa ridicata a
divertismentului sugereaza o
tranzitie catre o etapa superioara
a nevoilor urbane. in contextul in
care orasele romanesti au atins un
anumit nivel de dezvoltare, in care
nevoile de baza si de siguranta
sunt Tn mare parte satisfacute,
accentul se deplaseaza catre nevoi
superioare, cum ar fi apartenenta,
stima si autoactualizarea. Aceasta
schimbare reflectd o abordare
moderna a dezvoltarii urbane,
unde calitatea vietii si bunastarea
locuitorilor includ nu doar
elemente de baz3, ci si aspecte de
ordin superior.



Echipa implicata
Echipa de lucru

Florian Filat, economist (manager
proiect, culegere si analiza date)

Marius Cristea, consultant Banca
Mondiald si expert in dezvoltare
urbana (design metodologie si
analiz3, profile orase)

Elena-Daniela Viorica, conf. univ. dr.
habil., Universitatea “Alexandru loan
Cuza’, lasi (analiza statistica)

Oana lonita, consultant afaceri
(culegere date)

Multumiri

De-a lungul procesului de colectare
date, analiz3 si interpretare, am avut
aldturi de noi un panel de experti
din domenii variate, care ne-au
oferit feedback valoros legat de
indicatorii si metodologia utilizata.
Contributiile lor au fost esentiale
pentru a asigura acuratetea si
relevanta analizei noastre.

Le multumim pentru sprijin si
expertiza si pentru timpul si
dedicarea investite Tn imbunatatirea
acestui instrument de masurare a
performantei urbane.

Robert Govers, expert place
branding, fondator International

Place Branding Association

Vari Csaba, antreprenor, fondator
Ghidul Primariilor
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Comitetul de supervizare

Felix Tataru, presedinte Institutul
pentru Orase Vizionare

Georgiana Cujba, fondator Institutul
pentru Orase Vizionare

Daniela loan, director place
branding

Roxana Poede, PR Director

Andreea Pahontu, expert marketing
Ghidul Primariilor

Valentin Miron, expert analiza si
finantare municipalitati, Director
General VMB Partners

Allen Coliban, administratie local3,
primarul municipiului Brasov

Gratian Mihailescu, fondator
Urbanizehub, expert dezvoltare
urbana

Andrei Blumer, Presedinte Asociatia
de Ecoturism Romania, expert
turism

Marius Bostan, consultant si expert

dezvoltare economica, fondator
VMB Partners
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Experti parteneri

AHA Moments SRL, analizd
statistica index

Codruta Mare, prof. univ. dr. habil.,
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj
(input metodologie)

Mihai Barsan, consultant marketing,
fondator Destinatia Anului (input
metodologie)

Adrian Mihai, antreprenor, fondator
FAN Courier

Prof. Dr. Dumitru Sandu, sociolog,
expert migratie

Alin Chipaila, expert turism

Robert Santa, sociolog si consultant
planificare strategica, Rethink
Romania

Constantin Mitache, expert
administratie, Director General
Asociatia Municipiilor din Roménia

Valentin lvancea, administratie
locald, presedintele Consiliului
Judetean Bacdu

Dr. Victor Ogneru, sociolog si
economist

Anexa 1

Tabel indicatori utilizati

Componenta
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Domeniu

o
111

Atractii

=

Conectivitate

<

-
Educatie

O

Mediu
natural

Indicator

Locuri
emblematice

Monumente
istorice

?

Continut indicator

Numarul, rating-ul si numarul
de review-uri ale obiectivelor
si reperelor turistice reco-

mandate de rezidenti si turisti

Numarul si calitatea monu-

mentelor istorice (clasa A
siB)

Numaérul si calitatea statiuni-

Relevantd indicator

Reflecta calitatea patrimoniului cul-
tural si istoric, imbogatind experien-
ta rezidentilor si vizitatorilor.

Evidentiaza accesibilitatea si
diversitatea optiunilor de recreere,

Sursa

Tripadvisor.com +
google places

Institutul National
al Patrimoniului

Proximitatea sta-  lor turistice (interes national contribuind la atractia orasului pen-  Ministerul
tiunilor turistice silocal) la maxim 50 km de tru rezidenti si vizitatori Tn cdutare Turismului

oras de activitati de relaxare si aventura

n apropiere.
Numdrul de calatori cu .
. . . Asociatia
Conectivitate avionul in fiecare aeroport .
.. . ~ y . Aeroporturilor

aeriana si distanta pand la cel mai

Conectivitate
rutiera

Conectivitate
feroviara

Index trafic urban

apropiat aeroport

Numarul si tipul de drumuri
care conecteaza orasul (nati-
onale, autostrézi)

Numarul de trenuri care
sosesc sau pleaca din fiecare
oras

Timpul pierdut in trafic
combinat cu viteza medie de
deplasare in oras

llustreaza gradul de accesibilitate
globala si atractivitatea orasului ca
hub pentru célatorii si afaceri.

Reflecta congestia traficului urban
siimpactul acesteia asupra timpului
de deplasare cu masina, influentand
direct calitatea vietii rezidentilor.

din Romania

CNAIR

SNCFR

Google maps

Rankingul celei

Reputatia universitatilor loca-

Metarankingul

mai bune univer- 4 . " Reflectd angajamentul orasuluifatd  national
sitati locale lainclusiv extensiile acestora de formarea si dezvoltarea continud  universitar
a unui capital uman de calitate,
Nivelul de Ponderea populatiei cu studii  consolidand atractivitatea pentru RPL2021
educatie superioare Tn total populatie  studenti, familii si investitori, prin
oferirea de oportunitati educatio-
Calitateainvata-  Nota de la evaluarea nationa-  nale de Tnalt3 calitate ce stimuleaz3 Ministerul
mantului gimnazi- 18 combinatd cu promovabili-  inovatia si cresterea economica. Educatiei
al siliceal tatea si nota la bacalaureat.
Numarul, ratingul si numarul
Parcuri d_e review-uri ale parcurilor Tripadvisor.com,
si zonelor de promenada din google places
oras Subliniaza importanta spatiilor
verzi si a zonelor de relaxare pentru
Suprafata rezidentiala si sanatatea si bunastarea locuitorilor,
industriald acoperita cu contribuind la calitatea vietii si la
vegetatie + suprafata padure  crearea unui mediu urban armonios
Amprenta verde o N ) ) . .
urbans pe o raza fde 1 .km n afarg_ si sustenabil. Satelit Sentinel-2
suprafetei rezidentiale siin-
dustriale raportat la populatia
rezidenta.
Reflecta climatul orasului, influen-
Numarul anual de zile Thso- tand activitatile de zi cu zi si starea
rite, amplitudinea medie a de bine a rezidentilor. Un numar
Vremea temperaturii inregistrate in mare de zile insorite si o clima Meteoblue.com,

oras, numar de zile cu tem-
peraturi extreme, indicele de
disconfort termic

blandd poate creste atractivitatea
locatiei pentru turism si viata de
zi cu zi, contribuind la 0 mai bund
calitate a vietii.

Institutul pentru Orase Vizionare
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Domeniu

O

Mediu
natural

©

Sanatate

Economie

Indicator

Proximitate

parcuri naturale si

nationale

Proximitate
monumente si

rezervatii naturale

Continut indicator

Numarul parcurilor naturale
si nationale la maxim 50 km
de oras

Numarul monumentelor si re-

zervatiilor naturale la maxim
50 km de oras

Valorile medii anuale ale

Indice de calitate

calitatii aerului pe 4 indicatori

Relevanta indicator

Reflecta accesul rezidentilor si vizi-
tatorilor la spatii naturale protejate
si la frumusetile naturale.

Indica nivelul de poluare, avand
impact direct asupra sanatatii locui-

Surs3 Componenta | Domeniu
Ministerul
Mediului
Ministerul ﬁ
Mediului

Tehnologie si

cunoastere

Ministerul
Mediului,

a aerului N L . torilor si atractivitatii orasului pentru .
in ultimii 3 ani ST . ’ Calitateaer.ro
locuire si afaceri.
Numarul de medici si paturi Evidentiaza accesibilitatea si calita-
. . n spitale precum si calita- tea serviciilor medicale, esentiale INS + google
Spitale & medici . . . o o VR
tea spitalelor din recenziile pentru sandtatea publicd si atrage-  places
pacientilor rea de noi rezidenti si investitori.
Indica starea generald de sdnatate
si calitatea vietii in oras, sugerand
Sperantd de viata Speranta de viatd a populatiei cum factorii ambientali, sociali si INS

Companii mari

Densitate

antreprenoriald

Cifra de afaceria

orasului

Angajati Tn secto-

rul privat

Parcuriindustr

Numarul de companii din Top
300 ca cifra de afaceri, cu
sediul Tn oras

Numarul de companii active
raportat la populatie

Cifra totala cumulata a com-
paniilor cu sediul in oras

Numadrul de angajati in
sectorul privat raportat la
populatie

Numarul si suprafata par-
curilor industriale aflate in
proximitatea orasului

iale

de sdndtate conlucreaza pentru a
influenta longevitatea locuitorilor.

Reflecta atractivitatea orasului ca
centru economic si capacitatea sa
de a gdzdui entitdti corporative ma-
jore, stimuland cresterea economi-
ca si oferind locuri de munca.

Indica dinamismul economic si
sprijinul pentru initiativele antrepre-
noriale, sugerand un mediu propice
dezvoltarii afacerilor si inovatiei,
esential pentru diversificarea eco-
nomiei locale.

Arata puterea economica si con-
tributia totala a afacerilor locale la
economia orasului, subliniind pros-
peritatea si potentialul de crestere.

Evidentiaza rolul sectorului privat
n crearea de locuri de munca si
sustinerea dinamicii economice,
reflectand vitalitatea pietei muncii.

Indica capacitatea orasului de a
atrage si sustine activitati industri-
ale si comerciale, esentiald pentru
dezvoltarea economica si crearea
de locuri de munca.

Listafirme.ro
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Listafirme.ro

Listafirme.ro

Listafirme.ro

MDLPA
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Finantele locale

ale orasului

Efort investitii
publice

Fonduri UE atrase

Veniturile proprii ale admi-
nistratiei locale raportat la
populatie

Cheltuieli de investitii publice
Tn ultimii 5 ani, pe locuitor

Fonduri europene platite in
ultimii 5 ani, pentru proiecte
publice realizare n localitate,
pe locuitor

Arata eficacitatea administratiei
locale in generarea de venituri

din resursele comunitatii, cruciala
pentru autonomia financiara si sus-
tenabilitatea dezvoltarii urbane.

Indicator al angajamentului orasului
n revitalizarea si modernizarea
infrastructurii, esential pentru Tmbu-
natatirea calitatii vietii si atragerea
de noi investitii.

Evidentiaza capacitatea orasului de
a mobiliza una dintre sursele prin-
cipale de finantare pentru proiecte
publice de anvergura.

@

Cultura si
sport

o~

MDLPA

—
<
o
o
>

MDLPA

Ministerul
Investitiilor si
Proiectelor
Europene
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Indicator

Indice de compe-
titivitate urbana

Continut indicator

Numarul si dimensiunea
firmelor care activeaza in
domeniul tehnologiei Tnalte
si al serviciilor intensive in
cunoastere

Relevanta indicator

Reflectd capacitatea orasului de a
atrage si dezvolta industrii de varf si
servicii bazate pe cunoastere, indi-
cand un mediu economic dinamic si
inovator care stimuleaza cresterea
si competitivitatea.

Subliniaza puterea ecosistemului de
inovare local, incluzand colabora-

Sursa

Listafirme.ro

. . . . - . o o Ministerul
Dimensiunea ecosistemului reaintre universitati, companii si .
. s N Sy o Educatiei si
. . de inovare (clustere si entitati  institute de cercetare, si mésoara T
Indice de inovare . . ’ . . LT Cercetarii,
inovare si transfer tehnologic) capacitatea orasului de a genera L
. . . L A OSIM, Ministerul
si brevetele obtinute inovatii prin brevete, reflectand L
.. . N Economiei
atractivitatea pentru investitii in cer-
cetare si dezvoltare.
. . Arata echilibrul demografic dintre
Raportul dintre populatia . R .
Rata de de- N ’ populatia activa si cea dependenta
< care nu este in forta de mun- AN A
pendentd Cx S . .o (copiisivarstnici), influentand suste-  INS
.. ca fatad de populatia in varsta o Sy
demografica o nabilitatea economica si sistemele
de munca )
de suport social.
Diferenta dintre numarul Oferad indicii despre sdndtatea
Spor natural persoanelor nou-nascute si demografica si potentialul de dez- INS
persoanele decedate voltare al comunitatii.
Ofera o perspectiva asupra fluxului
Dinamica Variatia populatiei rezidente populational, indicand atractivitatea INS
populatiei fatd de ultimul recensamant  orasului si capacitatea sa de a retine
sau atrage rezidenti.
el e Influenteaza direct nivelul de trai -
" . . . si capacitatea de a atrage forta de
Salarii Nivelul salarial mediu ? capac 9 ’ INS

Indice de accesi-
bilitate a locuintei

Infractionalitate

Migratie interna
neta

Muzee si institutii
dearta

Reputatie cluburi
sportive

Salariul mediu raportat la
pretul mediu a unui aparta-
ment in oras

Numdrul infractiunilor soluti-
onate de politie si infractiuni
declinate Parchetului rapor-
tat la populatie

Diferenta dintre plecarile
din si sosirile n localitate Tn
ultimii 5 ani

Numdrul, ratingul si revi-
ew-urile muzeelor si institutii-
lor de arta din oras

Numarul cluburilor sportive si
punctele obtinute de acestea
la competitii nationale si
internationale

munca calificatd. Reflectd echilibrul
dintre oferta si cererea de locuri

de munca precum si puterea de
cumpdrare a populatiei.

Evidentiaza nivelul de sigurantd si
ordine sociala din oras.

O expresie a atractivitatii unui oras,
indicand capacitatea sa de a atrage
si mentine rezidenti.

Reflecta oportunitatile locuitorilor
si vizitatorilor de a se imbogati din
arta si culturd, de a explora istoria si
a se angaja 1n activitati intelectuale
si culturale.

Subliniaza prestigiul si performanta
sportivs a orasului si amplificd opor-
tunitatile rezidentilor de a participa
activ la sport, promovand un stil

de viata activ si sdndtos in randul
comunitatii.

Institutul pentru Orase Vizionare

INS, imobiliare.ro

INS

INS

Tripadvisor.com,
google places

Ministerul
Sportului
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Divertisment

A
¥3,
Vitalitate
sociala

Indicator

Experiente
culinare

Entertainment

Experiente de
shopping

Wellness si viata

activa

Experiente
recreationale

Continut indicator

Numarul, rating-ul si
review-urile restaurantelor si
barurilor din oras

Numarul, rating-ul si revi-
ew-urile activitatilor de dis-
tractie de la teatre, cinema,
evenimente, muzica live,
pana la cluburi de noapte

Numarul, rating-ul si
review-urile experientelor de
shopping

Numarul, rating-ul si
review-urile oportunitatilor
de wellness si viata activa

Numdrul, rating-ul si
review-urile experientelor
recreationale de la activitati
outdoor, cluburi si pana la
parcuri de distractie

Relevanta indicator

Evidentiaza diversitatea si calitatea
optiunilor culinare, subliniind opor-
tunitatea de a explora bucataria
locald si a socializa Tn jurul mesei.

Reflecta diversitatea si calitatea
optiunilor de entertainment, de la
teatre si cinematografe pana la clu-
buri de noapte si evenimente spe-
ciale. Indicatorul scoate Tn evidenta
capacitatea orasului de a oferi
activitati variate pentru socializare si
distractie In timpul serii si noptii.

Reflecta capacitatea orasului de a
oferi optiuni variate pentru cumpa-
raturi si explorare urbana.

Subliniaza angajamentul orasului
fata de sdnatatea si bunastarea
rezidentilor, oferind o gama variata
de optiuni de wellness si fitness, de
la spa-uri la sali de sport, incurajand
un stil de viata activ si echilibrat.

Reflecta diversitatea si calitatea op-
tiunilor de recreere, incurajand acti-
vitdtile fizice si aventurile Tn aer liber.
Indicatorul evidentiazad importanta
pe care o acorda orasul dezvoltarii
unui mediu activ, oferind rezidenti-
lor si vizitatorilor oportunitati ample
de a se bucura de timp liber, sport si
distractie, contribuind la o comuni-

Sursd

Tripadvisor.com,
google places

Tripadvisor.com,
google places

Tripadvisor.com,
google places

Tripadvisor.com,

google places

Tripadvisor.com,
google places

Diversitate
populatiei

Indice de
Tmbatranire
demografica

Elevi & studenti

Implicare civica

Diversitatea etnica a popula-
tiei la ultimul recens@amant

Persoane peste 65 ani rapor-
tat la persoane sub 15 ani

Proportia elevilor si studenti-
lor in populatia totala

Numarul ONG-urilor infiintate
raportat la populatie

City Index 2024

Indica bogatia si pluralismul cultural
al orasului, sugerand un mediu des-
chis, care favorizeaza interactiunea
si integrarea sociald, contribuind la
dinamica si vitalitatea comunitatii
urbane.

Indicele de Imbatranire demogra-
fica ofera indicii despre potentiala
vibratie a orasului in viitor si influen-
teazd totodata capacitatea orasului
de a sustine o populatie diversa sin
curs de Tmbdtranire.

Prezenta elevilor si a studentilor
fnseamna nu doar o energie si dina-
mism sporitd, ci si un mediu propice
pentru inovatie, culturd si schim-
bare, contribuind la o atmosfera
vibranta siin continua evolutie Tn
cadrul comunitatii.

Evidentiaza angajamentul si
participarea activa a comunitatii

n treburile orasului, promovand
astfel o culturd a implicdrii civice si a
responsabilitatii sociale.

RPL2021

INS

INS

Ministerul
Justitiei - regis-
trul ONG-urilor

Componenta
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Turism

Indicator

Oportunitati
cazare

Numar tnnoptari
turistice

Grad de ocupare
turistica

Durata medie de
sedere

Continut indicator

Numarul, ratingul si review-
urile oportunitatilor de cazare
din oras

Numar innoptari raportat la
capacitatea de cazare

Numarul total de innoptari
raportat la numarul total de
sosiri turistice

Relevanta indicator

Contureaza nivelul de atractie
turistica si capacitatea orasului

de a oferi experiente memorabile
si pline de viata pentru vizitatori.
Turismul este una dintre activitatile
cu cel mai mare efect multiplicator
la nivelul economiei si vietii sociale
urbane.

Institutul pentru Orase Vizionare

Sursa

Booking.com,
INS

INS

INS



Anexa 2

Ranking orase City Index pe fiecare componenta

Rank general
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Cluj-Napoca
Bucuresti

Sibiu

Brasov
Timisoara

lasi

Oradea

Targu Mures
Alba lulia
Constanta
Suceava
Targoviste
Miercurea-Ciuc
Craiova

Bistrita

Targu Jiu

Pitesti

Ramnicu Valcea
Baia Mare

Arad

Zaldu

Satu Mare
Sfantu Gheorghe
Slatina
Piatra-Neamt
Deva

Bacau

Resita

Galati

Ploiesti

Focsani

Buzau

Botosani
Drobeta-Turnu Severin
Vaslui

Tulcea

Slobozia
Giurgiu

Bréila

Calarasi

Alexandria

Calitate

Prosperitate

Vibratie

Populatie RPL2021
286.598
1.716.961
134.309
237.589
250.849
271.692
183105
116.033
64.227
263.688
84.322
66.965
34.484
234140
78.877
73.545
141.275
93151
108.759
145.078
52.359
91.520
50.080
63.487
79.679
53113
136.087
58.393
217.851
180.540
66.648
103.481
90.010
79.865
63.035
65.624
41.550
54.551
154.686
58.211
40.390

52

City Index 2024

®eo Date de contact 00®

o
Daca sunteti interesat sa explorati in profunzime datele L
o000 pentru propriul oras sau pentru orasele competitoare, ®
sd primiti un raport personalizat si o analizd detaliata oo
PY ® o pe cei 5.1 |nd|cator|,§au cfyar sa ?rgvanlzatl un s.emmar P °
strategic pe aceasta tema, puteti sa contactati o
° ® o Institutul pentru Orase Vizionare, email: contact@iov.ro PS
sau telefon: 0745 316 613. ® o
°® o
o o
® o
® o
° . %
o %
o .. o °
o o ©
o
® % 9o 00 ® o O
o o o o
o
® o ©



Cit
Ind‘e’x

Dezvoltat de

Institutul pentru
Orase Vizionare

Un barometru
de performanta urbana

iunie 2024



