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Aferente activitatii anului 2023

Potrivit prevederilor art. 17 alin. 1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, evaluarea performantelor regiilor autonome se face anual si vizeaza si indeplinirea
obligatiilor ce revin administratorilor conform contractelor de mandat, obiectivelor si
indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publica
tutelara.

Raportul privind evaluarea performantelor Regiei Autonome Aeroportul International

Sibiu, cuprinde informatii privind functionarea si organizarea regiei, performante financiare si
bugetare, obiective specifice de dezvoltare, riscuri, modalitatea de indeplinire a obiectivelor,
tintelor si indicatorilor de performanta asumati prin contractele de mandat ale administratorilor
potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor de
aplicare.
Prezentul raport este intocmit si reflecta, pe langa informatiile cuprinse in actele normative
anterior mentionate si transpunerea efectelor semnificative la nivelul Aeroportului International
Sibiu R.A. a prevederilor art. 489-491 din anexa la Ordinul ministrului Finantelor nr.1.802 din 29
decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, potrivit carora, Consiliul de administratie
elaboreaza pentru fiecare exercitiu financiar un raport care contine o prezentare fideld a
dezvoltarii si performantei activitatilor entitatii si a pozitiei sale, precum si o descriere a
principalelor riscuri si incertitudini cu care aceasta se confrunta.

Aceasta prezentare este o analiza echilibrata si cuprinzatoare a dezvoltarii si performantei
activitatilor entitatii si a pozitiei sale, corelatda cu dimensiunea si complexitatea activitatilor
respectand prevederilor art. 56 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice care prevede: “Consiliul de administratie...
elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice (...). Raportul se publica pe
pagina de internet a intreprinderii publice”.

Raportul de evaluare pentru exercitiul financiar aferent anului 2023 cuprinde informatii in
conformitate cu:

Ordinul ministrului Finantelor nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
cu modificarile si completarile ulterioare,

Legea nr. 82 din 24 decembrie 1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare,



Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare,

Scrisoarea de asteptari aferenta mandatului 2021-2025

Contractele de mandat ale administratorilor Regiei pentru mandatul 2021-2025,

Consiliul de Administratie
Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu” in
perioada 01.01.2023 —31.12.2023 a avut urmadtoarea componenta:

Componenta Consiliului de Administratie al Aeroportului International Sibiu R.A.

Stefan Opris Presedintele Consiliului de Administratie—reprezentant al
Autoritatii Publice Tutelare

Radu Gabriel Bondar Membru al Consiliului de Administratie

Stefan Nartea Membru al Consiliului de Administratie

Marius Cristian Chiriac Membru al Consiliului de Administratie

Bogdan Gheorghe Moldovan Membru al Consiliului de Administratie — reprezentant al

L Ministerului Finantelor

In temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta
corporativa la intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Legii nr. 31
din 1990, privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, persoanele
mandatate sa conduca, sa organizeze si sa gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu
R.A. cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie,
ale Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea indeplinirii planului de
management, a obiectivelor si criteriilor de performanta specifice au fost in perioada 01.01.2023
—31.12.2023 urmatoarele :

Marius loan Girdea Director General
Tania Herban Director Economic
Conducerea Aeroportului International Sibiu este asigurata si de directorii incadrati cu contract
individual de munca respectiv:

Alexandra Gyenge Pacurar Director Comercial
Luminita Gherendi Director Investitii si Dezvoltare
Ovidiu PLESA Director Operational

Aeroportul International Sibiu este organizata ca regie autonoma care functioneaza sub
autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,,Activitdti de servicii
anexe transporturilor aeriene”, cod CAEN 5223,

Regia 1si desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin
Hotarare a Consiliului Judetean Sibiu in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale; ale prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; ale Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a



Guvernului nr. 109/2011 si ale prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a) coroborate cu alin. (2) li. ¢) din
ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform Ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de catre ministrul Transporturilor si
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportului Sibiu. Aeroportul
se intinde pe o suprafata de aproximativ 300 ha.

Pe parcursul intregului an 2023, la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri regulate
directe spre urmatoarele destinatii: Dortmund, Karlsruhe Baden-Baden, Londra Luton,
Memmingen, Nirnberg (zboruri operate de Wizz Air), Miinchen (zboruri operate de Lufthansa) si
Viena (zboruri operate de Austrian Airlines). n primele luni ale anului 2023 au fost operate, de
asemenea, zboruri directe spre: Madrid si Frankfurt Hahn (zboruri operate de Wizz Air), precum
si spre Dublin, Venetia Treviso, Bruxelles Charleroi si Viena (zboruri operate de Ryanair). in
perioada 27 martie 2023 — 02 august 2023, au fost operate zboruri interne directe de la Sibiu spre
capitala Romaniei, Bucuresti, de catre compania aeriana AirConnect.

n sezonul de vard 2023, de la Aeroportul International Sibiu au fost disponibile curse charter spre
cinci destinatii de vacanta: Antalya (Turcia), Hurghada (Egipt), Creta Heraklion, Skiathos (Grecia)
si Monastir (Tunisia).

Dupa numarul total de pasageri transportati la / de la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2023,
cele mai frecventate 3 destinatii au fost: Londra Luton (zboruri operate de Wizz Air), Miinchen
(zboruri operate de Lufthansa) si Memmingen (zboruri operate de Wizz Air).

Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 7 in topul aeroporturilor din Romania din
punct de vedere al traficului de pasageri inregistrat in anul 2023, cu un numar total de 550.397
pasageri inregistrati in trafic, din care: 549.467 pasageri imbarcati-debarcati curse transport
aerian comercial, respectiv 930 pasageri pe alte miscari.

Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romania in ANUL 2023
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Figura 1. Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Roménia

din punct de vedere al numdrul de pasageri inregistrat in anul 2023

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Romania

Nota: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturile din Romdénia includ numdrul
total de pasageri inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscadri.

n ceea ce priveste numarul de misciri de aeronave inregistrat pe aeroporturile din Romania in
anul 2023, Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 9, cu un numar total de 6.608
miscari aeronave, din care: 4.954 miscari trafic comercial, respectiv 1.654 alte miscari.



Numdr miscdri aeronave pe aeroporturile din Romania in ANUL 2023
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Figura 2. Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Roménia

din punct de vedere al numdrului de miscdri aeronave in anul 2022

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Romania

Notad: Datele privind numdrul de miscdri de aeronave raportat pe aeroporturile din Roménia includ
numdr total de miscdri inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscdri.

Evolutia traficului aerian inregistrat la Aeroportul International Sibiu R.A. in anul 2023
Conform datelor oficiale ale Asociatiei Aeroporturilor din Romania in ceea ce priveste datele de
trafic inregistrate pe aeroporturile din Romania in 2023 vs 2019, se constata ca efectele pandemiei
inca se resimt pe anumite aeroporturi, iar reechilibrarea traficului este in plina desfasurare.
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Figura 3. Grad de recuperare trafic la nivelul aeroporturilor din Romdnia 2023 vs. 2019
Rezultatele Tnregistrate la finalul anului 2023 s-au situat la nivelul previziunilor, care au fost
conturate prudent si raportate la contextul pandemic si efectele sale. Cifrele la finalul anului 2023
indica o redresare a traficului aerian de pasageri la Aeroportul International Sibiu, evolutia pozitiva
fiind datorata si diversificarii optiunilor de calatorie disponibile de la Sibiu, prin rutele nou lansate
pe parcursul anului 2023 care au sustinut dezvoltarea traficului de pasageri.

Tnanul 2023, la Aeroportul International Sibiu a fost inregistrat un numar total de 553.354 pasageri
inregistrati in trafic (fiind luati in calcul pe langa nr. total de pasageri pe transport aerian comercial
si din alte miscari, tranzit si infanti), atingand un nivel de aproximativ 88% raportat la traficul total
de pasageri inregistrat in anul 2022, cand au fost inregistrati in total 627.344 pasageri in trafic.
Numarul total de miscari de aeronave inregistrate la Aeroportul International Sibiu in anul 2023 a
fost de 6.608.

Tabelul 1.

Evolutia traficului total la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 — 2023



2019 743.872
2020 227.838
2021 284.365
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Figura 4. Evolutia traficului total la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 — 2023

Raportat la traficul aerian comercial, in anul 2023 au fost inregistrati 549.467 pasageri imbarcati
— debarcati pe cursele de transport aerian comercial operate la / de la Aeroportul International
Sibiu (din care Tmbarcati 276.695 si debarcati 272.772), situandu-se la nivel de 89% fata de traficul
aerian comercial realizat Tn anul 2022, cand au fost inregistrati 619.809 pasageri Tmbarcati-
debarcati.

Tabelul 2.

Evolutia numdrului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)

la Aeroportul International Sibiu in perioada 2023 vs. anul 2022

lanuarie 23.460 44.011 87,60%
Februarie 17.354 34.603 99,39%
Martie 34.852 40.281 15,58%
Aprilie 52.743 42.017 -20,34%
Mai 57.541 43.975 -23,58%
lunie 70.911 54.420 -23,26%
lulie 74.944 58.399 -22,08%
August 77.866 59.667 -23,37%
Septembrie | 66.149 52.251 -21,01%
Octombrie | 56.683 44.429 -21,62%
Noiembrie | 42.030 37.243 -11,39%
Decembrie | 45.276 38.171 -15,69%
Total 619.809 549.467 -11,35%

n ceea ce priveste numéarul de miscri de aeronave aferente traficului comercial, in anul 2023 s-
au inregistrat 4.954 miscari de aeronave pe cursele de transport aerian comercial.

Tabelul 3.
Evolutia numdrului de miscdri de aeronave (trafic aerian comercial)



la Aeroportul International Sibiu in perioada 2023 vs anul 2022

lanuarie 258 395 53,10%

Februarie 198 314 58,59%

Martie 393 378 -3,82%

Aprilie 468 406 -13,25%
Mai 521 442 -15,16%
lunie 611 477 -21,93%
lulie 594 492 -17,17%
August 609 483 -20,69%
Septembrie | 575 472 -17,91%
Octombrie | 523 405 -22,56%
Noiembrie | 400 334 -16,50%
Decembrie | 414 356 -14,01%
Total 5.564 4.954 -10,96%

Evolutia numarul de pasageri iTmbarcati inregistrati pe cursele de transport aerian comercial in
anul 2023, defalcat per luna si raportat la datele de trafic inregistrate Tn anul 2022 este prezentata
in tabelul urmator:

Tabelul 4.

Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)

la Aeroportul International Sibiu in perioada 2023 vs.anul 2022

lanuarie 13.934 23.614 69,47%
Februarie 8.850 17.550 98,31%
Martie 18.446 19.851 7,62%
Aprilie 25.680 20.632 -19,66%
Mai 28.936 22.305 -22,92%
lunie 35.329 27.769 -21,40%
lulie 34.549 28.139 -18,55%
August 40.345 30.559 -24,26%
Septembrie | 35.719 26.897 -24,70%
Octombrie 29.157 22.829 -21,70%
Noiembrie 22.430 19.731 -12,03%
Decembrie 19.424 16.819 -13,41%
Total 312.799 276.695 -11,54%

La Aeroportul International Sibiu sunt prezenti atat operatori low-cost, cat si companii de linie.
Companiile aeriene care au operat curse aeriene la Aeroportul International Sibiu Tn sistem regulat
si charter in anul 2023 sunt: Austrian Airlines, AirConnect, Lufthansa, Ryanair, Wizz Air, Air
Bucharest, Animawings, Hi Sky si Tarom.

Tn continuare sunt prezentate datele cu privire la cota de piatd detinutd de fiecare companie
aeriana care a operat zboruri regulate in raport cu numarul de pasageri imbarcati-debarcati pe
Aeroportul International Sibiu Tn anul 2023 vs. 2022.



Tabelul 5.
Cota de piatd detinutd de companiile aeriene la Aeroportul International Sibiu
in anul 2023 vs. anul 2022

Austrian Airlines 4,6% 9,1%
Blue Air 1,9% 0%
Lufthansa 14,4% 19,4%
RyanAir 30,5% 4,7%
Wizz Air 48,6% 66,3%
AirConnect 0% 0,5%

Cota de piatd 2023 E—— 1
Cotd de piatd 2022 EE
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n tabelul urmétor sunt prezentate datele cu privire la evolutia numarului de pasageri imbarcati-
debarcati pe destinatii si companii aeriene la Aeroportul International Sibiu Th anul 2023 vs. 2022.

Tabelul 6. Evolutia traficului  regulat pe  destinatii si companii  aeriene
la Aeroportul International Sibiu in perioada 2022 — 2023

LUFTHANSA 84.802 96.957 14,33%
Miinchen 84.802 96.957 14,33%
AUSTRIAN AIRLINES 27.068 45.593 68,44%
Viena 27.068 45.593 68,44%
BLUE AIR 10.951 0 -100,00%
Stuttgart 10.951 0 -100,00%
WIZZ AIR 285.257 330.678 15,92%
Londra Luton 84.179 108.041 28,35%
Dortmund 43.554 60.836 39,68%
Madrid 26.160 8.049 -69,23%
Niirnberg 30.576 43.198 41,28%
Memmingen 45.357 73.197 61,38%
Frankfurt Hahn 28.761 2.599 -90,96%
Karlsruhe Baden-Baden 26.670 34.758 30,33%
RYAN AIR 178.805 23.335 -86,95%
Venetia Treviso 22.662 6.416 -71,69%
Corfu 11.272 0 -100,00%
Bologna 16.946 0 -100,00%
Billund 16.680 0 -100,00%
Milano Malpensa 16.748 0 -100,00%
Bruxelles Charleroi 23.263 1.941 -91,66%
Dublin 31.921 8.086 -74,67%




Liverpool 18.896 0 -100,00%

Viena 20.417 6.892 -66,24%
AIR CONNECT 0 2.316 N/A
Bucuresti 0 2.316 N/A

Tn anul 2023, au fost intrerupte operatiunile pe sase rute operate la Aeroportul International Sibiu,
respectiv:

Madrid — zboruri operate de Wizz Air pana in luna martie 2023;

Frankfurt Hahn — zboruri operate de Wizz Air pana in luna ianuarie 2023;

Venetia Treviso — zboruri operate de Ryanair pana in luna martie 2023;

Bruxelles Charleroi — zboruri operate de Ryanair pana in luna ianuarie 2023;

Dublin — zboruri operate de Ryanair pana in luna martie;

Bucuresti — zboruri operate de AirConnect in perioada martie 2023 — august 2023

n data de 27 martie 2023 compania aeriana AirConnect a operat zborul inaugural pe ruta Sibiu —
Bucuresti. Zborurile directe pe ruta interna Sibiu — Bucuresti au fost operate in perioada
27.03.2023 — 02.08.2023.

in sezonul de vara 2023, de la Aeroportul International Sibiu au fost disponibile zboruri directe
spre doua noi destinatii de vacanta: Creta Heraklion (Grecia) si Monastir (Tunisia). De asemenea,
au fost reluate zborurile de la Sibiu pe cursele charter spre destinatiile de vacanta: Antalya
(Turcia), Hurghada (Egipt) si Skiathos (Grecia).

n luna august 2023, compania aeriana Wizz Air a aniversat 7 ani de la deschiderea bazei sale din
Sibiu, inaugurata in data de 19 august 2016. De la deschiderea bazei sale din Sibiu, Wizz Air a
transportat aproximativ 2,5 milioane de pasageri dinspre si catre Sibiu.

Aeroportul International Sibiu a participat in anul 2023 la doua importante evenimente de profil,
respectiv: Routes Europe 2023, care s-a desfasurat in £édz (Polonia) in perioada 09 — 11 mai 2023,
si Routes World 2023, care a avut loc in Istanbul (Turcia) Tn perioada 15 — 17 octombrie 2023.
Reprezentarea Aeroportului International Sibiu la aceste evenimente cu participanti din intreaga
industrie a aviatiei a avut ca si obiectiv principal stabilirea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu
companiile aeriene viabile Tn operationalizarea de conexiuni aeriene de pe Aeroportul
International Sibiu.

Tn 2023, a fost revizuitd Politica Comerciald practicatd la nivelul Aeroportului International Sibiu
privind schemele de stimulare oferite companiilor aeriene la Aeroportul International Sibiu R.A.,
considerand contextul si tendintele din industria aviatica, care au impus adoptarea unei noi Politici
Comerciale in vederea mentinerii atractivitatii aeroportului in relatia sa cu operatorii aerieni si
adaptarea sa la contextul extern.

Astfel, in data de 28.10.2023, prin Hotararea nr. 298 a Consiliului Judetean Sibiu, a fost aprobata
noua Politica Comerciala a Aeroportului International Sibiu privind schemele de stimulare oferite
companiilor aeriene la Aeroportul International Sibiu R.A., avizata de Consiliul de Administratie al
Aeroportului International Sibiu prin Hotararea nr. 32 din data de 27.10.2023. Scopul schemelor
de stimulare este de a promova si incuraja volumele de trafic care calatoresc la si de la Sibiu, fie
pe rute noi, fie pe rute existente si de a asigura un flux constant de trafic pe tot parcursul anului.
Prin aplicarea schemelor de stimulare pe baza tarifelor aeroportuare practicate, Aeroportul
International Sibiu Tncurajeaza companiile aeriene sa introduca servicii suplimentare, cu costuri
de operare competitive.

n luna iunie 2022, Aeroportul International Sibiu a semnat contractul de finantare si contractul
de proiectare si executie lucrari pentru obiectivul ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii



aeroportuare — activitati economice”, Faza I. Obiectivul general al proiectului este dezvoltarea
infrastructurii de transport a Aeroportului International Sibiu prin construirea/extinderea
terminalului, in vederea asigurarii unui trafic aerian extins, in conditii de maxima siguranta si a
unui grad de securitate adecvat, in acord cu reglementarile europene si nationale in domeniul
transportului aerian.
Licitatia pentru obiectivul ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare — activitati
economice”, Faza | a fost lansata in luna decembrie 2021 si a fost finalizata in data de 30 mai 2022
prin desemnarea castigatorului acesteia, respectiv Asocierea CON-A S.R.L. [LIDER] —BOG’Art S.R.L.
[ASOCIAT] si UTI CONSTRUCTION AND FACILITY MANAGEMENT S.A. [ASOCIAT].
Valoarea totala actualizata eligibila a proiectului aprobata prin Hotdrdrea Consiliului Judetean
Sibiu nr. 134/2023 pentru modificarea Hotdrdrii Consiliului Judetean Sibiu nr. 112/ 13.05.2022
privind aprobarea proiectului “Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitdti
economice” al Aeroportului International Sibiu R.A., si a cheltuielilor actualizate ale acestuia,
proiect depus la finantare in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020,
este de 321.985.123,50 lei, din care:
1. Valoare eligibila 228.962.121,80 lei, platibila astfel:

a) 194.617.803,53 lei reprezinta valoarea contributiei eligibile asigurata prin finantare

nerambursabild europeana in cadrul POIM 2014 - 2020;

b) 29.765.075,83 lei reprezinta valoarea contributiei publice eligibile asigurata prin

bugetul de stat;

c) 4.579.242,44 lei reprezinta valoarea contributiei publice eligibile asigurata prin bugetul

local al Judetului Sibiu.

2. Valoare neeligibila aprobata prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Sibiu nr. 230/2023 in

suma de 93.023.001,70 lei, din care:

a) 50.962.910,05 lei reprezinta valoarea totala neeligibila a taxei pe valoarea adaugata;

b) 41.885.091,65 lei reprezinta valoarea asigurata prin bugetul de venituri si cheltuieli al

Aeroportului International Sibiu R.A.:

¢) 175.000,00 lei reprezinta valoare cheltuieli neeligibile.
Potrivit contractului de finantare, termenul limita de finalizare a constructiei a fost 31 decembrie
2023, data la care proiectul a fost declarat nefunctional, fiind finalizat in proportie de 98% la acea
data.
in prezent, terminalul are o suprafatd construitd de 22.400 m.p., cu o capacitate totald de
procesare de aproximativ 2,5 milioane de pasageri, 6 filtre de securitate, 7 automate pentru self
check-in, 10 ghisee check-in cu operator, unul dintre acestea deservind fluxul de VIP, 7 porti de
Tmbarcare, precum si alte dotari necesare traficului aerian international intra si extra comunitar,
plus spatii publice de uz comercial si utilitar.
La data prezentului, investitia este in curs de efectuare a receptiei si intabulare a dreptului de
proprietate pe seama Aeroportului International Sibiu.

in luna iunie 2023, Aeroportul International Sibiu a semnat contractul de finantare aferent
obiectivului de investitii 2023 “Modernizare sistemul de supraveghere video/detectie perimetral
al Aeroportului International Sibiu R.A.”. Tn luna iulie 2023 a fost semnat contractul de furnizare
echipamente aferent investitiei.

Valoarea totala a proiectului "Modernizarea sistemului de supraveghere video/detectie
perimetral al Aeroportului International Sibiu R.A.”, in cuantum de 48,236,613.58 lei inclusiv TVA
Valoarea totala eligibila a proiectului 40,555,307.83 lei fara TVA, din care:

a) 34,472,011.65 lei reprezinta valoarea contributiei eligibile asigurata prin finantare
nerambursabila europeana in cadrul POIM 2014-2020;

b) 5,272,190.03 lei reprezinta valoarea contributiei publice eligibile asigurata prin bugetul de stat;



c) 811,106.15 lei reprezinta valoarea contributiei publice eligibile asigurata prin bugetul local al
Judetului Sibiu.

3) valoarea totala neeligibila a proiectului 7,681,305.75 lei, din care:

a) 7,666,305.75 lei reprezinta valoarea totald neeligibila a taxei pe valoarea adadugata, de la
bugetul de stat;

b) 15,000.00 lei reprezinta valoarea contributiei publice neeligibile asigurata prin bugetul
Consiliului Judetean Sibiu (audit financiar)

Potrivit contractului de finantare, termenul limita de finalizare a investitiei a fost 31 decembrie
2023, data la care proiectul a fost finalizat in proportie de 100% la acea data.

Date finanicare

Date Privind Situatia Activelor, Datoriilor si Capitalurilor Proprii

e = N

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2023 31.12.2023 | %

A. ACTIVE IMOBILIZATE (1+1+11) 33.398.116 355.982.237  1065.88%
|. IMOBILIZARI NECORPORALE 79.157 22.077 27.89%

II. IMOBILIZARI CORPORALE 33.318.959 355.960.160 | 1068.34%
1. IMOBILIZARI FINANCIARE

B. ACTIVE CIRCULANTE (I+11+111+1V) 8.637.239 17.585.074 | 203.60%
|. STOCURI 590.697 381.420 64.57%
[I.CREANTE 3.244.711 1.234.464 38.05%
[Il. INVESTITII PE TERMEN SCURT

IV. CASA S| CONTURI LA BANCI 4.801.831 15.969.190 | 332.56%
C. CHELTUIELI IN AVANS 110.886 107.681 97.11%
TOTAL ACTIVE 42.146.241 373.674.992 886.62%

Active imobilizate

Imoblizarile necorporale

Acestea prezentate in bilantul la data de 31.12.2023, reprezinta activele nemonetare identificate
fara forma fizica, (soft, licente) existente in gestiunea regiei, neamortizate. Diminuarea valorii
prezentate in bilant cu 27.8%, comparat cu valoarea de la data de 01.01.2023, este rezultatul
scoaterii din evidenta a unor licente expirate si complet amortizate, in valoare de 27,17 mii lei si
a valorii amortizate in perioada 01.01.2022-31.12.2023.

Imobilizarile corporale

Reprezinta activele detinute de regie pentru a fi utilizate pentru furnizarea de servicii sau pentru
a fi folosite in scopuri administrative, neamortizate. Valoarea acestora a crescut cu 1068.3%,
comparat cu valoarea de la data de 01.01.2023, datorita in principal cresterii valorii imobilizarilor
corporale in curs de executie, aferente proiectului extindere si modernizare, aflat in derulare.
Imobilizarile financiare

Regia nu detine la data de 31.12.2023, active rezultate din actiunile detinute la entitatile afiliate,
fmprumuturile acordate entitatilor afiliate, actiunile detinute la entitati asociate si entitati
controlate in comun, imprumuturile acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in
comun, alte investitii detinute ca imobilizari, alte imprumuturi.

Active circulante



Stocuri — astfel cum sunt ele prezentate la data bilantului, acestea se prezinta in scadere cu 35,43
% fata de nivelul acestora la data de 01.01.2023, a fost determinat un stoc de lucru, care sa
raspundd necesarului in vederea asigurarii conditiilor specifice de operare a serviciilor
aeroportuare.

Creantele - prezentate in bilant la data de 31.12.2023, in descrestere cu aproximativ 61,95 %, fata
de nivelul acestora la data de 01.01.2023 se datoreaza cu precadere subventiei incasate din
prefinantare si neutilizata de restituit.

Investitii pe termen scurt, regia nu detine astfel de active in bilant la data de 31.12.2023.

Casa si conturi la banci — datele prezentate in bilant la data de 31.12.2023, in crestere cu
aproximativ 332,56 %, fata de nivelul acestora la data de 01.01.2023 se datoreaza faptului ca in
luna decembrie a anului 2023 a fost incasat un ajutor de stat (din cereri de prefinantare aferente
POIM) in valoare de 40.800 mii lei. Acest fapt a influentat semnificativ fluxul de numerar disponibil
din banca la data 31.12.2023.

C. Cheltuielile in avans
Cheltuielile in avans prezentate in bilant la data de 31.12.2023, in scadere cu 2,89 % (cu 3.205 lei),
fata de nivelul acestora la data de 01.01.2023, sunt datorate reducerii costului cu cheltuielile in
avans aferente anului 2023 (asigurari, cotizatii, abonamente).

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2023, este urmatoarea:

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2023 31.12.2023 | %
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE

INTR-O PERIOADA DE PANA | 3,226,109 12,919,702 | 400,47%
LA UN AN

H. DATORII -CREDIT 0 38,876,311 | *

H. PROVIZIOANE 301,105 323,889 107,57%
I. VENITURI INREGISTRATE iN AVANS 31,880,206 314,661,624 | 987,01%
CAPITALURI PROPRII 6,738,821 6,983,466 102,29%
TOTAL PASIVE 42,146,241 373,674,992 | 886,62%

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2023, in crestere cu 886,62 %, fata de
nivelul acestora la data de 01.01.2023 se datoreaza cu precadere, veniturilor inregistrate in avans
aferente subventilor pentru investitii, derulate prin POIM si a creditului contactat aferent
cofinantarii proiectui POIM 152357.



Analiza financiara — venituri-cheltuieli

mii lei
INDICATORI Anul Anul %
2023(realizat) 2022
(realizat)
0 1 2 3=2/1
I.Venituri totale 24.942 22.225 112,23%
1. Venituri din exploatare 24.866 22.167 112,18%
1.1 Venituri din productia vanduta 13.935 15.548 89,62%
a) din servicii prestate 10.126 11.585 87,40%
b) din redevente si chirii 3.212 3.471 92,53%
c) alte venituri 597 491 121,52%
1.2 Venituri din subventii si transferuri de exploatare  6.128 1.974 310,47%
1.3 Alte venituri din exploatare 4.803 4.645 103,40%
2. Venituri financiare 76 58 131,37%
Il. Cheltuieli totale 24.560 22.110 111,08%
1.1 Cheltuieli de exploatare 24.487 22.009 111,26%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 6.433 7.859 81,85%
A.1 Cheltuieli privind stocurile 2.040 2.035 100,24%
A.2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti 1.022 3.067 33,32%
A.3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 3.371 2.757 122,26%
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte assimilate 1.435 1.458 98,40%
C. Cheltuieli cu personalul 7.927 7.652 103,60%
D. Alte cheltuieli de exploatare 8.692 5.040 172,46%
1.2 Cheltuieli financiare 73 100 72,82%
Il Rezultatul brut 382 115 331,59%
Impozit pe profit 176 21 N/A
Rezultat net 206 94 218,80%

Reducerea numarului de pasageri, concomitent cu reducerea capacitatii alocate de catre
companiile aeriene pentru efectuarea operatiunilor aeriene la Aeroportul International Sibiu au
avut un efect direct asupra scaderii veniturilor aeroportului din serviciile prestate, in anul 2023
comparat cu anul 2022

Analizand evolutia volumelor, se observa o scadere de aproximativ 13 % a veniturilor din serviciile
prestate, fata de anul 2022, in timp ce veniturile din redevente si chirii , inregistreaza in anul
2023, o scadere de 7,47 %, respectiv 3.212 mii lei, raportat la anul anterior cand au inregistrat o
valoare de 3.471 mii lei.

De asemenea se poate observa o crestere a veniturilor din subventii si transferuri, respectiv
ponderea acestora in veniturile de exploatare a crescut de la 8,9 % in anul 2022 la 24,6 % in anul
2023.

Regia a inregistrat cheltuieli de exploatare in suma de 24.487 mii lei in anul 2023, iar in anul 2022
valoarea acestora a fost de 22.009 mii lei, inregistrand o crestere de 11,26 %. Analizand structura
cheltuielilor de exploatare pe perioada 2023-2022, se observa ca ponderea cea mai mare este
detinuta de cheltuielile cu personalul (32% in 2023, respectiv 35% in 2022), urmate de alte
cheltuieli de exploatare si cheltuielile cu bunuri si servicii.



Cheltuielile privind serviciile executate de terti cuprind cheltuielile cu mentenanta utilajelor
aeroportuare, a sistemului de balizaj, a curentilor slabi, a sistemelor de detectie perimetral3,
control acces si altele, precum si cheltuielile privind cota chiriilor datorate autoritatii tutelare.

in cadrul cheltuielilor cu alte servicii executate de terti, majoritare sunt cheltuielile aferente
serviciilor de paza perimetrala.

Analiza financiara — dinamica principalilor indicatori economico - financiari

mii lei
Nr.crt Indicatori
1. Cifra de afaceri 20.063,04 17.522,03
2. Transferuri 6.128,00 1.973,78
3. Alte venituri din exploatare 4.802,90 4.645,05
4, Venituri totale din exploatare 1+3 24.865,94 22.167,08
5. Cheltuieli totale de exploatare 24.487,47 22.009,47
6. Rezultat din exploatare 4-5 378,47 157,61
7. Venituri financiare 76,54 57,85
8. Cheltuieli financiare 72,80 100,25
9. Rezultat financiar brut 3,74 -42,40
10. Venituri totale (4+7) 24.942,48 22.224,93
11. Cheltuieli totale 24.560,27 22.109,72
12. Rezultatul brut (10-11) 382,21 115,21

Tn anul 2023, traficul aerian la Aeroportul International Sibiu a inregistrat o usoara scidere fata de
anul precedent. Veniturile totale au crescut cu aproximativ 12%, in conditiile in care veniturile din
subventii si transferuri de exploatare au crescut cu 310,47%, respectiv de la 1.974 mii lei in 2022
la 6.128 mii lei in 2023. Astfel, in anul 2023 regia a inregistrat venituri in valoare de 24.942,48 mii
lei cu un rezultat brut de 382,21 mii lei

Structura organizatorica si relatiile functionale ale regiei sunt prevazute in Statul de functii si
organigrama regiei, aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 143/09.06.2022, in
Regulamentul de Ordine Interioara si fisele de post.

Relatiile de munca in cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de
Munca, Contractului Individual de Munca si a Regulamentului de Ordine Interioara. in prezent,
toti salariatii societatii sunt angajati pe baza unui contract individual de munca, mai putin
Directorul general si Directorul Economic, care au incheiat un contract de mandat pe 4 ani.

in scopul realizérii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA a avut urméatoarea
structura:

Consiliul de Administratie;

Directorul General, ,

Directorul Economic,

n realizarea politicii sale, conducerea societatii asigura functionarea si imbunatitirea continud a
Sistemului de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sanatate in Munca
(SMI-QMS) conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO
45001:2015 si isi propune urmatoarele: mentinerea si imbunatatirea continua a nivelului de
satisfacere a solicitarilor, asteptarilor si a increderii clientilor si partenerilor, prin calitatea si
promptitudinea serviciilor oferite si a modului de colaborare, asigurand atragerea de noi operatori
aerieni; asigurarea resurselor necesare pentru continua modernizare si dezvoltare a infrastructurii



si a mijloacelor tehnice in vederea asigurarii capacitatii de operare la parametrii optimi; asigurarea
nevoilor de instruire si constientizare a intregului personal pentru a putea desfasura activitatile
aeronautice preconizate; imbunatatirea continuda a performantelor de mediu, prevenirea
poluarii Tn activitatile desfasurate de organizatie sau de alte organizatii ce activeaza pe platforma
aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate in vigoare precum si a
standardelor nationale si internationale; respectarea si aplicarea legislatiei Tn domeniul Securitatii
si Sanatatii in Munca pentru stabilirea masurilor tehnice, sanitare si organizatorice, in concordanta
cu conditiile de munca si factorii de risc evaluati.

Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvernului nr.
119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare coroborat cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018, pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor potentiale in cadrul
AIS. Pe baza rezultatelor autoevaluadrii apreciem ca la data de 31 decembrie 2023, sistemul de
control intern managerial al Aeroportului International Sibiu R.A. este conform cu standardele
cuprinse in codul controlului intern/managerial.

Control intern

La data de 31.12.2023 forma sub care se face controlul intern in cadrul AIS este urmatoarea:
Control financiar preventiv

Control financiar de gestiune — audit intern

Sistem managerial intern pe calitate si mediu

n anul 2023 nu s-au inregistrat accidente/incidente de mediu (poluiri accidentale) si nu au fost
inregistrate accidente de munca.

Pentru atingerea tintei strategice "Reducerea progresivda a amprentei de carbon 1in ceea ce
priveste activitatea proprie si masuri de compensare pentru reducere si protectia mediuluiin ceea
ce priveste activitatea tertilor pe aeroport”, a fost demarat proiectul ”Airport Carbon
Accreditation” Nivel 1-Cartografiere, care consta in masurarea amprentei de carbon, fiind
contractate serviciile unei organizatii autorizate in acest sens si creat un grup de lucru, in cadrul
Aeroportului International Sibiu.

Strategia de administrare cuprinsa in Planul de administrare 2021-2025 al Aeroportului
International Sibiu R.A., urmareste dezideratele autoritatii tutelare conturate in cadrul Scrisorii de
asteptdri. in aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete care vor duce
la realizarea unor progrese concrete in domeniile obiectivelor strategice globale.

Obiectivele strategice globale definesc abordarile majore, cu implicatii asupra domeniilor specifice
ale regiei: financiare, comerciale, operationale, personal, management etc., la nivelul carora au
fost proiectate actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui scenariu structurat.
Dintre abordarile majore mentionam: eficienta si eficacitate activitatii regiei, promovarea
performantei: economica, comerciala si operationala, informatizarea si digitalizarea reala a regiei,
viziune evolutiva cu privire la accesul la resurse si competente, abordari functionale cu grad de
specificitate mai ridicat, implementarea progresiva a standardelor de management,
instrumentelor si proceselor care tin de reducerea impactului derivat din activitatea regiei asupra
mediului.

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un trafic fluent
de pasageri si de a deveni o alegere viabila a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei



infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor
prestate, protejarea resurselor, a mediului si a nivelului ridicat de responsabilitate sociala.
Aeroportul International Sibiu este unul din factorii contextuali de dezvoltare economica si sociala
a judetului Sibiu.

Asigurarea mobilitatii aeriene a pasagerilor si marfurilor din si inspre judetul Sibiu reprezinta o
prioritate strategica a Judetului Sibiu si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru investitii,
turism si locuire.

Tn ultimii ani s-au ficut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneaza din
punct de vedere operational si economic. Indicatorii de performanta ai actualului Consiliu de
Administratie sunt orientati spre asigurarea unei functionari sustenabile economic, respectiv spre
asigurarea conditiilor de acoperire a cheltuielilor de operare din veniturile generate de activitatea
regiei.

Potrivit prevederilor contractelor de mandat incheiate de autoritatea publica tutelara cu membri
selectati si numiti ai consiliului de administratie pentru mandatul 2021-2025, s-au stabilit tinte,
obiective si indicatori de performanta financiari si nefinanciari precum si respectarea tuturor
obligatiilor legale si contractuale.

in continuare se prezintd actiunile intreprinse de administratorii regiei pentru ducerea la
indeplinire a obligatiilor asmate. Potrivit graficului gantt asumat, ce are drept unitate de masura
pentru timpul de realizare, trimestrul tintele strategice se prezinta astfel:

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitatii regiei din
punct de vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel tarziu la 31.12.2023 sa isi
acopere in mod sustenabil costurile.

Termen de realizare completd, conform graficului gantt asumat — trimestrul IV al anului 2022
Tinta nu a fost realizata in anul 2022 si nu a inregistrat progrese notabile nici in anul 2023, fiind
realizata reorganizarea regiei, dar, in continuare functionarea regiei depinde de transferurile si
sustinerea financiara a autoritatii publice tutelare nefiind independenta din punct de vedere
financiar.

Conform raportului administratorilor, in 2023, pentru a asigura sustenabilitatea financiara, regia
a avut in vedere urmatoarele:

Comercial:

Adaptarea ofertelor la cerintele pietei.

Marketing si vanzari proactive pentru cresterea vizibilitatii.

Parteneriate strategice pentru extinderea pietei.

Juridic:

Conformitate legala pentru evitarea sanctiunilor.

Operational:

Optimizarea proceselor pentru eficienta si costuri reduse.

Automatizare si digitalizare pentru eficientizarea activitatilor.

Reorganizarea personalului pentru productivitate sporita.

Economic:

Analiza costurilor si veniturilor pentru identificarea economiilor.

Gestionarea datoriilor Tn vederea mentinerii unui flux de numerar pozitiv.

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacitatii
si resurselor financiare ale regiei prin folosirea reala si eficienta a activelor detinute
incredintate;

Termen de realizare completd, conform graficului gantt asumat — trimestrul Il al anului 2024.
Tinta in curs de implementare, astfel se prezinta actiunile intreprinse conform raportului de
activitate.



Tn 2023, pentru a creste capacitatea si resursele financiare, regia a urmarit revizuirea activelor
existente prin:

Evaluare activelor pentru a identifica utilizarea ineficienta.

Concentrarea pe utilizarea eficienta a activelor prin optimizare si valorificarea activelor pentru a
maximiza rentabilitatea.

Martie 2023

Au fost organizate 2 licitatii privind inchirierea de spatii comerciale cu destinatia: spatiu de
desfdsurare activitati de coordonare servicii handling / ticketing.

lulie 2023

Prin dispozitia Directorului General a fost emisa Decizia nr. 117 din 14.07.2023 prin care s-a stabilit
componenta nominald a comisiei pentru identificarea spatiilor comerciale care urmeaza a fi
inchiriate ca urmare a finalizarii lucrarilor de modernizare a terminalului Aeroportului
International Sibiu R.A.

Septembrie 2023

Comisia nominalizata prin Dispozitia Directorului General s-a intrunit si a stabilit preturi de pornire
in licitatie considerand destinatia spatiilor identificate conform PV AIS 2327 din 20.07.2023.
Analizand actiunile intreprinse se constata ca acestea ar putea conduce la realizarea tintei.

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele
existente, care sa permita dezvoltarea sustenabila si nesubventionata a regiei. Planul de afaceri
va fi realizat exclusiv de catre administratori si management, pe baza datelor si competentelor
existente in cadrul regiei;

Termen de realizare completd, conform graficului gantt asumat — trimestrul IV al anului 2022
Planul de afaceri nu a fost realizat in termenul asumat, nefiind transmis autoritatii tutelare nici
la data prezentei.

Tn anul 2022, conducerea executiva a Aeroportului, a intocmit si depus un document denumit
Componenta de management elaboratd in scopul completdrii cu actiunile de management
subsecvente actiunilor strategice stabilite in cadrul elabordrii Planului de afaceri.

Conform raportului de activitate aferent activitatii anului 2023, cu privire la aceasta tinta, Consiliul
de administratie precizeaza ca: , a fost urmdritd realizarea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari rezultati din planul de administrare intocmit de Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome Aeroportul International Sibiu R.A. pentru anul 2021-2025, aprobat prin HCJ
201/25.08.2022".

T4: O mai buna remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si calitatea
muncii pentru toti angajatii competenti sa fie reflectata in salarii bune si foarte bune;

lanuarie 2023

Termen de realizare completd, conform graficului gantt asumat — trimestrul Il al anului 2023
Tinta nu a fost realizata in termenul asumat.

Conform mentiunilor din raportul administratorilor:

La nivelul lunii ianuarie s-au efectuat demersuri in vederea realizarii Planul de Remuneratie in
functie de performanta.

Septembrie 2023

Avand in vedere intrarea in dezbatere publica a prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 34 din
2023 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul cheltuielilor publice, descentralizarea
serviciilor publice, disciplina economico — financiara, precum si pentru modificarea si completarea



unor acte normative toate procesele privind alinierea resursei umane la obiectivele organizatiei
si motivarea acesteia au fost revizuite in consecinta considerand normativul.

Octombrie 2023

Avand in vedere intrarea in vigoare a legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung reprezentantii regiei vor
fnainta Consiliului de Administratie o propunere de organigrama. Precizam faptul ca fin baza
prevederilor art. Art. LXXVI din Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung au fost efectuate demersuri
privind necesitatea exceptarii totale a Aeroportului International Sibiu RA de la prevederile
Capitolului Ill, Sectiunea 2 Masuri referitoare la disciplina economico-financiard a operatorilor
economici din Legea 296 din 2023 ntrucat prin aplicarea acestui act normativ va fi afectata
activitatea aeroportuara la nivelul Aeroportului International Sibiu R.A.

Aparitia actelor normative ce reglementeaza disciplina financiara sunt ulterioara termenului limita
asumat pentru indeplinirea tintei, nefiind intreprinsa nici o actiune in indeplinirea tintei din
ianuarie si pana in septembrie, ori, termenul de realizare a fost trimestrul Il al anului 2023.

T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationala si revizuirea sistemului de taxe
si tarife in consecinta;

Termen de realizare completa, conform graficului gantt asumat — trimestrul IV al anului 2022
Tinta nu a fost indeplinita in termen si nici nu s-au inregistrat progrese notabile pentru
indeplinire in 2023.

Conform Raportului administratorilor, in anul 2023 au fost intreprinse actiuni cu privire la
revizuirea costurilor, respectiv a politicii tarifare atat in ceea ce priveste activitatea specific
aeroportuara, cat si cea auxiliara.

Aceleasi actiuni le regasim si in raportul administratorilor aferent anului 2022 ceea ce duce la
concluzia ca in anul 2023 nu s-au inregistrat progrese in acest sens.

Cu toate acestea, a fost Thaintata si aprobata forma consolidata a Politicii Comerciale privind
schemele de stimulare oferite companiilor aeriene, aprobata de Consiliul Judetean Sibiu prin
Hotararea nr.298/28.11.2023.

T6: Informarea si digitalizarea reala a regiei, in asa fel incat sa fie culese si folosite in decizie si
monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective:

Termen de realizare completd, conform graficului gantt asumat — trimestrul IV al anului 2025
Tinta in curs de implementare.

Conform raportului administratorilor a fost implementat un sistem de monitorizare a rezultatelor
bazat pe raportari zilnice si indicatori clari si realisti — fara a se mentiona in concret cine, ce si cui
raporteaza.

De mentionat este ca autoritatea publica tutelara nu are acces momentan la date in timp real
astfel Tncat monitorizarea sa poata fi efectuata in timp real.

T7: incadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de
incasarile reale ale regiei, din facturarea serviciilor operatioanle, in asa fel incat activitatea
acesteia sa fie sustenabila economic. Folosirea exclusiva a soldului contului de amortizare
pentru inlocuirea echipamentelor uzate sau pentru finantarea cofinantarea investitiilor;
Termenul de realizare completa, conform graficului gantt — trimestrul IV al fiecarui an fiscal
Pentru a asigura incadrarea in limitele de cheltuieli maxime si sustenabilitatea economica a regiei,
aceasta a avut in vedere monitorizarea sumelor prevazute, respectiv realizate, evidentiate prin :
Gestionarea cheltuielilor in functie de incasarile reale;

Monitorizarea bugetului;



Planificarea cheltuielilor;

Utilizarea soldului contului de amortizare pentru investitii;

Prioritizarea investitiilor.

Tn anul 2023 Regia a inregistrat venituri totale in suma de 24.942,00 mii lei din care 6.128,00 mii
lei reprezinta venituri din subventii si transferuri de exploatare, 13.935,00 mii lei, venituri din
productia vanduta, 4.803,00 mii lei reprezinta alte venituri din exploatare, iar 76,00 mii lei venituri
financiare. Cheltuielile Regiei au fost Tn suma de 24.560,00 mii lei, repartizate in cheltuieli cu
bunuri si servicii in suma de 6.433,00 mii lei, cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
1.435,00 mii lei, cheltuieli cu personalul in suma de 7.927,00 mii lei, alte cheltuieli de exploatare
8.692,00 si cheltuieli financiare 73,00 mii lei.

Pentru anul fiscal 2023 tinta a fost indeplinita

T8: Modificarea modelului de functionare in asa fel incat regia sa poata asigura finantarea si
cofinantarea unui plan multianual realist de investitii.

Termenul de realizare completa, conform graficului gantt — trimestrul 1V al anului 2022

Pentru a asigura finantarea si cofinantarea unui plan multianual de investitii realist, regia a adoptat
urmatoarele strategii in modelul de functionare:

Diversificarea surselor de finantare: obtinerea de imprumuturi bancare sau accesarea fondurilor
europene sau guvernamentale destinate investitiilor in infrastructura.

Utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale pentru a reduce costurile si a elibera fonduri
pentru investitii.

Cresterea eficientei operationale.

Planificare si monitorizare riguroasa:

Plan multianual de investitii realist, prin care s-au identificat prioritatile si nevoile de investitii ale
regiei Tn urmatorii ani.

Monitorizarea si revizuirea periodica a planului de investitii pentru a asigura adaptabilitatea si
relevanta acestuia in contextul schimbarilor economice si operationale.

T9: Realizarea / actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul Orientarilor
privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C 99/03.
lanuarie 2023

Termenul de realizare completa, conform graficului gantt — trimestrul Il al anului 2023

Tinta implementata.

Au fost derulate intalniri cu reprezentantii companiilor aeriene in ceea ce priveste procesul de
consultare aferent tarifelor aeroportuare aplicabile incepand cu anul 2024.

lunie 2023

Ca urmare a feedback-ului primit din partea reprezentantilor companiilor aeriene in contextul
participarii aeoportului la Routes Europe 2023 s-a procedat la actualizarea politicii comerciale
considerand cerintele de piata actuale. A fost supusa spre aprobare propunerea privind
actualizarea Politicii Comerciale.

Septembrie 2023
A fost supusa spre aprobare Politica Comerciala privind schemele de stimulare oferite companiilor
aeriene la Aeroportul International Sibiu R.A.

Octombrie 2023
Prin Hotdrarea Consiliulu de Administratie 30 din 13.10.2023 a fost avizata componenta
Deschidere rute noi din cadrul Politicii Comerciale privind schemele de stimulare oferite



companiilor aeriene la Aeroportul International Sibiu R.A. urmand ca in sedinta urmatoare a CA
sa fie supusa aprobarii Politica Comerciala in intergralitate.

Noiembrie 2023

Prin Hotararea Consiliului de Administratie a Aeroportului International Sibiu nr. 32 din
27.10.2023 a fost aprobata forma consolidata a Politicii Comerciale privind schemele de stimulare
oferite companiilor aeriene. Tn data de 07/11/2023 a fost Tnaintata Politica Comerciald privind
schemele de stimulare oferite companiilor aeriene la Aeroportul Internationa Sibiu R.A. 2023
avand la baza analiza de profitabilitate ex-ante aplicand principiul operatorului privat in economia
de piata in vederea supunerii spre aprobare in cadrul Sedintei Ordinare a Consiliului Judetean Sibiu
din cursul lunii Noiembrie 2023.

Decembrie 2023

Forma consolidata a Politicii Comerciale privind schemele de stimulare oferite companiilor aeriene
a fost diseminatd companiilor aeriene si incarcatda pe www.sibiuairport.ro. Politica Comerciala
privind schemele de stimulare oferite companiilor aeriene la Aeroportul International Sibiu R.A.
2023 a fost aprobata prin Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 298 din 28.11.2023.

T10: Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si
masuri de compensare pentru reducere si protectia mediului in ceea ce priveste activitatea
tertilor pe aeroport.

Termenul de realizare completa, conform graficului gantt — trimestrul IV al anului 2025

Tinta in implementare

Pentru realizarea acesteia in anul 2023 au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

lanuarie 2023

A fost demarata achizitia serviciilor in vederea implementarii metodologiei de evaluare a
amprentei de carbon.

Februarie 2023
A avut loc la sediul aeroportului intalnirea formala cu privire la etapizarea programului de lucru in
echipe in vederea implementarii metodologiei de evaluare a amprentei de carbon.

Martie 2023
La nivelul lunii martie a avut loc sedinta online cu reprezentantul proiectului Airport Carbon
Acreditation pentru prezentarea echipei suport din partea Aeroportului International Sibiu.

Aprilie 2023
Au fost colectate date cantitative pentru calculul emisiilor de carbon de pe Aeroportul
International Sibiu R.A. din partea Airport Carbon Acreditation.

Mai 2023

La nivelul lunii mai a avut loc o vizita in teren din partea Airport Carbon Acreditation. La acest
moment, se colecteaza datele cantitative in vederea evaluarii de catre Airport Carbon
Acreditation.

lulie 2023

A fost identificata o terta parte specializata in vederea auditarii procesului de evaluare a masurilor
intreprinse de reducerea amprentei de carbon. A fost Thaintata oferta de pret catre regie urmand
a fi incheiat contractul de prestari servicii.



August 2023

Coordonatorul proiectului a finalizat monitorizarea si maparea aeroportului in ceea ce priveste
ACA nivel 1. A fost pregatit si transmis contractul in vederea semnarii acestuia de catre
verificatorului de terta parte.

Septembrie 2023
Contractul a fost transmis si semnat de catre verificatorului de terta parte. Acesta va derula in
perioada octombrie — noiembrie un audit pentru trecerea la urmatorul nivel.

Noiembrie 2023

La finele lunii Noiembrie verificatorul de terta parte a acreditat Aeroportul International Sibiu
pentru nivelul accesat, respectiv nivel 1 - Mapare (echivalentul nivelului | de acreditare
Cartografiere, conform rdspunsului la Clarificdri nr. 15838/11.07.2024).

Aeroportul International Sibiu, aldturi de aeroporturi din Europa, a semnat in data de 4 februarie
2022 la Bruxelles ,,Declaratia de la Toulouse”, intdrind angajamentul industriei aviatice pentru un
viitor durabil prin reducerea la zero a emisiilor de carbon.

Au fost demarate procedurilor necesare in vederea obtinerii certificdrii din partea ACI EUROPE:
Airport Carbon Acreditation, Nivel 1 — Cartografiere, care presupune mdsurarea si inventarierea
amprentei de carbon la nivelul aeroportului. in cursul lunii aprilie Serviciul Sigurantd si QMS a
aplicat la programul Airport Carbon accreditation. Acest program global de certificare a
managementului carbonului pentru aeroporturi evalueazd si recunoaste in mod independent
eforturile aeroporturilor de a-si gestiona si reduce emisiile de carbon prin 6 niveluri de certificare:

4 4

,Cartografiere”, ,Reducere”, ,Optimizare”, , Neutralitate”, ,Transformare” si , Tranzitie”.

Conform Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea Aeroportului
International Sibiu aferenta anului 2023, inregistrat sub numarul 12486, in vederea indeplinirii
Tintei 10 si a Criteriului de Performanta 2021-2025 din Anexa la Contractul de Mandat
nr.23622/25.10.2021, referitoare la reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce
priveste activitatea proprie si masuri de compensare pentru reducere si protectia mediuluiin ceea
ce priveste activitatea tertilor pe aeroport, cat si reducerea amprentei de carbon generata de
activitatea proprie cu minim 10% pe an fata de anul anterior, Aeroportul International Sibiu R.A.
are in dotare utilaje si echipamente care contribuie la reducerea amprentei de carbon,
achizitionate in cadrul proiectului “Echipamente necesare pentru cresterea nivelului de securitate
si siguranta al pasagerilor pe Aeroportul International Sibiu-activitati non-economice”.

Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la O.
in anul 2023 arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul
fondurilor speciale au fost mentinute la 0.
Indicator indeplinit

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societdatii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea
Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca instrument de
management si sa fie prezentat autoritatii tutelare, lunar, o data cu Notele de Fundamentare



privind deficitele de finantare. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp
de doua trimestre consecutiv se considera indicator neindeplinit.

Lichiditatile brute la data de 31.12.2023 erau in suma de 15.969.190 lei, incluzand si garantiile de
buna executie, de participare la licitatii si alte sume incasate in plus. Se mentine astfel fluxul de
numerar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar curente si protejarea regiei de eventualele
riscuri privind lichiditatile.

Venituri proprii din exploatare sau exceptionale

Mod de calcul- Asa cum s-a mentionat Tn Scrisoarea de asteptari, regia prin conducerea
administrativa si executiva va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor potentialelor
surse de venit. Nerealizarea de venituri proprii care sa creasca anual cu minim 10 % fatd de anul
anterior se considera indicator neindeplinit.

Veniturile proprii (din productia vanduta) nivel cumulat IAN-DEC 2023 au fost in cuantum de
13.935 mii lei, in scadere cu 10,38% fata de nivelul cumulat IAN-DEC 2022 cand au fost in suma de
15.548 mii lei.

n anul de referintd 2023 — indicatorul nu a fost indeplinit.

Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care se
efectueaza din transferuri de la bugetul local al Judetului.

Mod de calcul- Autoritatea publica tutelara se asteapta ca ponderea cheltuielii la 1.000 lei
venituri, pentru al carei calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local
si a veniturilor conjuncturale, sa fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal. Depasirea cheltuielilor
aritate la alineatul precedent se considerd indicator neindeplinit. Tn cazul in care cheltuielile |a
1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000 lei intr-un trimestru, administratorii si managementul
sunt obligati sa prezinte si implementeze un plan de conformare si recuperare. Daca cheltuielile
la 1.000 lei venituri depasesc 1.000 lei in doua trimestre consecutive, mandatele administratorilor
si managerilor inceteaza de drept in a 30 zi calendaristica de la incheierea celui de al doilea
trimestru in care se inregistreaza aceasta depasire.

Venituri totale, cumulat perioada ianuarie —decembrie 2023: 24.942.484 lej;

Venituri care se exclud, cumulat ianuarie —decembrie 2023: 65.518 lei (venituri din penalitati)
Venituri care se exclud, cumulat ianuarie —decembrie 2023: 6.128.000 lei (venituri din subventii)
Cheltuieli totale, cumulat ianuarie —decembrie 2023: 24.560.278 lei

Cheltuieli care se exclud, cumulat IAN- DEC 2023: 6.280.989 lei (deficit aferent activitatii
neeconomice)

Cheltuiala la 1.000 lei venituri, indicator nivel cumulat IAN- DEC 2023 = 974,95 lei = (cheltuieli
18.279.289 lei / venituri 18.748.965 lei) * 1.000

Indicatorul este realizat pentru perioada IAN- DEC 2023, fiind mai mic de 999 lei, respectiv
974,95 lei.

Conform raportarii lunare a Consiliului de Administratie, aferenta lunii Mai 2023, inregistrata sub
numarul 14004/22.06.2023, indicatorul financiar calculat este 1.011,85, rezultat din :

Total venituri Mai 2023 —in suma de 2.102.977,00 lei;

Venituri care se exclud:

Venituri din penalitati Mai 2023 - in suma de 11.754,00 lei;

Venituri din subventii Mai 2023 - Tn suma de 600.000,00 lei;

Total cheltuieli Mai 2023 - in suma de 2.005.347,00 lei;

Cheltuieli care se exclud:

Deficit activitate neeconomica - in suma de 496.461,00 lei;

Formula calcul: (1.508.887,00 lei/ 1.491.222,00 lei) * 1.000,00 = 1.011,85



Indicatorul financiar aferent lunii Mai 2023, nu este realizat, fiind mai mare de 999 lei, respectiv
1.011,85 lei.

Conform raportarii lunare a Consiliului de Administratie, aferenta lunii Oct.2023, inregistrata sub
numarul 27463/12.12.2023, indicatorul financiar calculat este 1.384,47 , rezultat din :

Total venituri Oct. 2023 —in suma de 2.037.259,00 lej;

Venituri care se exclud:

Venituri din penalitati Oct. 2023 - in suma de 7.204,00 lei;

Venituri din subventii Oct. 2023 - in suma de 500.000,00 lei;

Total cheltuieli Oct. 2023 - in suma de 2.553.580,00 lei;

Cheltuieli care se exclud:

Deficit activitate neeconomica - in suma de 435.268,00 lei;

Formula calcul: (2.118.312,00 lei/ 1.530.055,00 lei) * 1.000,00 = 1.384,47

Indicatorul financiar aferent lunii Oct. 2023, nu este realizat, fiind mai mare de 999 lei, respectiv
1.384,47 lei.

Conform raportarii lunare a Consiliului de Administratie, aferenta lunii Dec.2023, inregistrata sub
numarul 3035/09.02.2024, indicatorul financiar calculat este 1.270,22 , rezultat din :

Total venituri Dec. 2023 — in suma de 2.998.899,00 lei;

Venituri care se exclud:

Venituri din penalitati Dec. 2023 - in suma de 0,00 lei;

Venituri din subventii Dec. 2023 - in suma de 1.628.000,00 lei;

Total cheltuieli Dec. 2023 - in suma de 2.385.190,00 lei;

Cheltuieli care se exclud:

Deficit activitate neeconomica - in suma de 643.849,00 lei;

Formula calcul: (1.741.341,08 lei/ 1.370.898,89 lei) * 1.000,00 = 1.270,22

Indicatorul financiar aferent lunii Dec. 2023, nu este realizat, fiind mai mare de 999 lei, respectiv
1.270,22 lei.

Asadar, in lunile mai, octombrie si decembrie nu a fost indeplinit indicatorul, insa pe total an
acesta este indeplinit si de asemenea a fost indeplinit pe primele trei trimestre ale anului,
inregistrand o depasire doar in trimestrul IV de 1211,1, asadar, conform prevederilor anexei la
contractele de mandat, administratorii si managementul sunt obligati sa prezinte si
implementeze un plan de conformare si recuperare. Acest plan nu a fost prezentat.

Durata medie de incasare a creantelor

Mod de calcul - Creantele se vor incasa intr-o duratd medie de 45 zile. Orice creanta neincasata
mai veche de 90 de zile se considera indicator neindeplinit.

Viteza de rotatie a debitelor clienti pentru perioada ianuarie —decembrie 2023 este de 36,08 zile
(sold mediu clienti 4111). Indicatorul exprima eficacitatea regiei in colectarea creantelor sale.
Pentru anul 2023, indicatorul este indeplinit, find mai mic de 45 de zile.

La 31.12.2023, creantele neincasate mai vechi de 90 zile (din cont 4111) sunt in cuantum de
1.319.675 lei (litigii Tn curs). La 31.12.2023 au fost create ajustari pentru deprecierea creantelor-
clienti (4111) in suma totala de 802.214 lei (clienti pentru care exista litigii in curs). Ca urmare, la
data de 31.12.2023, soldul contului 4118, reprezentand clienti incerti sau in litigiu, ajustati
integral, este de 933.956 lei. La 31.12.2023 au fost scoase din evidenta contabila creantele incerte
si ajustarile pentru deprecierea creantelor — clienti (4118 si, respectiv 491) in suma de 24.094 lei
(cont 654), pentru litigiile cu solutie definitiva sau ramase fara obiect.

Rentabilitatea investitiei (ROI)



Recuantificabil in an. Indicatorul este evaluabil per total perioada mandat. Cu toate acestea AlS
a intreprins actiuni concrete pentru realizarea unor investiti de amploare *
constructii/reabilitari/modernizari*.

Conform Anexei nr.4 la H.C.).Sibiu nr.39/2024, s-au prevazut si realizat, investitii, iar
cuantificarea indicatorului privind rentabilitatea investitiei se poate realizeaza dupa finalizarea
investitiilor si darea in folosinta a obiectivelor rezultate, evidentiind distinct veniturile realizate
in urma acestor modernizari.

Tn anul 2023 conducerea administrativd a Regiei a intocmit si Thaintat lunar raportul de activitate
privind modalitatea de implementare a tintelor si a indicatorilor de performanta.

Nu a respectat prevederile art. art. 9 alin. (2) lit. g) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, potrivit carora consiliul de administratie are obligatia intocmirii si transmiterii cdtre
autoritatea publicd tutelard a raportului semestrial privind activitatea regiei autonome, care va
cuprinde cel putin informatiile prevdzute la art. 52 alin. (6) din acelasi act normativ, raportul
semestrial nefiind transmis.

Mandatul administratorilor nominalizati este valabil de la data semnarii contractului de mandat
de catre ambele parti si pana la data de 01.10.2025.

Prin hotararile Consiliului Judetean Sibiu nr. 222 din data de 22.10.2021, nr. 6 din data de
27.01.2022, nr. 84 din 28.04.2022 si nr. 262 din 27.10.2022 privind numirea membrilor in Consiliul
de Administratie al Aeroportului International Sibiu R.A, in baza procedurii de selectie realizata
conform dispozitiilor 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
a fost aprobata componenta Consiliului de Administratie al Aeroportului International Sibiu R.A,,
astfel:

n conformitate cu Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 222/22.10.2021, incepand cu data de
25.10.2021, au fost numite in calitate de administrator neexecutivi urmatoarele persoane:

DI. Opris Stefan, administrator neexecutiv, reprezentant al autoritatii publice tutelare, pentru
mandatul cuprins intre data semnarii contractului de mandat si data de 01.10.2025. Acesta detine
si calitate de presedinte al Consiliului de Administratie.

DI. Bondar Radu Gabriel, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnarii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

Tn conformitate cu Hot&rarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 6 din 27.01.2022, incepand cu data de
28.01.2022 au fost numite in calitate de administrator neexecutiv, urmatoarele persoane:

DI. Nartea Stefan Florin, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnarii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

DI. Chiriac Marius Cristian, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnarii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

Astfel, Consiliul de Administartie al regiei a inceput sa functioneze in componenta complets,
respectiv cu 5 administratori neexecutivi.

in conformite cu Hotdrarile Consiliului Judetean Sibiu nr. 84 din 28.04.2022, nr. 200 din
25.08.2022 si 26 din 27.10.2022 , incepand cu data de 09.05.2022, calitatea de reprezentant al
Ministerului Finantelor Publice in cadrul cadrul Consiliuliu de Administratie este detinuta de dl.
Moldovan Bogdan Gheorghe, acesta avand initial 2 mandate provizorii de 4 respectiv 2 luni,
ulterior mandatul fiind aliniat la perioada intregului Consiliu de Administratie respectiv pana la
data de 01.10.2025.

Structura remuneratiilor individuale lunare se prezinta astfel:



Componenta fixa :

3.496 lei brut pentru administratori, respectiv 4.341 lei brut pentru presedintele consiliului de
administratie.

Componenta variabila :

4 indemnizatii brute, conditionate de indeplinirea integrala a indicatorilor de performanta
Componenta variabila aferenta anului 2023, este limitatd pentru acordare in conformitate cu
prevederile din Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung.

Independent de limitarea impusa de prevederile actului normativ antementionat, pentru anul
2023 nu s-ar fi acordat componenta variabila, indicatorii financiari si nefinanciari, tintele si
obiectivele nefiind indeplinite integral.

n temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativi la
intreprinderile publice, a Legii nr. 31 din 1990, republicata, privind societatile, si a Regulamentului
de Organizare si Functionare al regiei, persoanele mandatate sa conduca, sa organizeze si sa
gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu R.A, cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege in vederea indeplinirii planului de management, a obiectivelor si
criteriilor de performanta specifice, in anul 2023, au fost urmatoarele :
Director General
Girdea Marius loan (Contract de mandat: 01.05.2022-31.12.2025)
Director Economic
Herban Tania Nicoleta (Contract de mandat: 01.05.2022-31.12.2025)
Structura remuneratiilor individuale lunare a fost urmatoarea:
Componenta fixa :
Pentru functia de director general:

a)  17.950 lei brut pentru perioada 01.05.2023 - 31.12.2023;
Pentru functia de director economic:

b) 13.700 lei brut pentru perioada 01.05.2022 - 31.12.2023;
Componenta variabila
Pana la data prezentului raport nu a fost acordata componenta variabila pentru anul 2023 si nici
nu se va acorda, avand in vedere atat limitarile din Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, precum si
imprejurarea ca indicatorii financiari si nefinanciari, tintele si obiectivele nu au fost indeplinite
integral.

Concluzii

Aeroportul International Sibiu reprezinta un pilon important in procesul de dezvoltare durabila a
judetului Sibiu, ce poate crea oportunitati de dezvoltare a relatiilor economice, poate genera
dinamica in mediul de afaceri, si, nu in ultimul rand, poate oferi un avantaj competitiv pentru
atingerea unei pozitii dominante la nivel regional.

Perioada 2020 — 2023 a fost una a provocarilor aparute in contextul pandemiei COVID-19, in
special in industria aviatica. Contextul pandemic a afectat puternic intregul sector al aviatiei,
determinand o scadere de lunga durata a traficului aerian, care va avea consecinte si in anii
urmatori, amenintand viabilitatea economica a tuturor actorilor din domeniul aviatiei.

Cifrele anului 2023 indica o redresare a traficului de pasageri, raportat la anii anteriori si un regres
fatd de anul anterior. Tn continuare va fi necesard sustinerea activititii operatorilor aerieni si,
implicit, a aeroporturilor, prin intermediul instrumentelor viabile de sprijin financiar, care sa
sustina traficul aerian si sa dezvolte operatiunile de transport aerian disponibile de la Sibiu, de
care sa beneficieze atat comunitatea din judetul nostru si zonele limitrofe, cat si turismul local,
alaturi de intreg mediul de afaceri.



n anul 2023 structura de management a cooperat intr-un mod optimizat cu autoritatile judetene
si nationale, astfel incat sa continue sa asigure sustenabilitatea si performanta regiei, chiar si in
aceste conditii, Tn ceea ce priveste mobilitatea durabild, calitatea serviciilor, rezilienta si
redresarea traficului aerian la aeroportul sibian.

De asemenea, la fel ca in anii precedenti, prioritatile strategice ale structurii de management s-au
conturat avand la baza implementarea urmatoarelor principii: eficienta economica, calitatea si
siguranta serviciilor, integrare, sustenabilitate si predictibilitate economica si operationala si, nu
in ultimul rand, responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene.

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfasurat normal, neinregistrand-se evenimente
sau incidente.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, tintele si obiectivele, asa cum au fost
prevazute in Scrisoarea de asteptari si contractele de mandat, nu au fost indepliniti integral, insa

nu au finregistrat derapaje semnificative pentru a se lua in calcul o propunere de incetare a
contractelor de mandat.

Presedinte
Daniela Cimpean
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