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Potrivit prevederilor art. 17 alin. 1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, evaluarea performantelor realizate in cadrul societatilor comerciale cu capital de
stat se face anual si vizeaza si indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor conform
contractelor de mandat, obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari aprobati de autoritatea publica tutelara.

Raportul privind evaluarea performantelor Societatii DRUMURI SI PODURI S.A. Sibiu,

cuprinde informatii privind functionarea si organizarea societatii, performante financiare si
bugetare, obiective specifice de dezvoltare, riscuri, modalitatea de indeplinire a obiectivelor,
tintelor si indicatorilor de performanta asumati prin contractele de mandat ale
administratorilor.
Prezentul raport reprezinta transpunerea efectelor semnificative la nivelul Societatii DRUMURI
SI PODURI S.A. Sibiu a prevederilor art. 489-491 din anexa la Ordinul ministrului Finantelor
nr.1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,potrivit carora, Consiliul
de Administratie elaboreaza pentru fiecare exercitiu financiar un raport care contine o
prezentare fideld a dezvoltarii si performantei activitatilor entitatii si a pozitiei sale, precum si o
descriere a principalelor riscuri si incertitudini cu care aceasta se confrunta.
Aceasta prezentare este o analiza echilibrata si cuprinzatoare a dezvoltarii si performantei
activitatilor entitatii si a pozitiei sale, corelatd cu dimensiunea si complexitatea activitatilor
respectand prevederilor art. 56 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice care prevede: “Consiliul de administratie...
elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice (...). Raportul se publica pe
pagina de internet a intreprinderii publice”.

Raportul de evaluare pentru exercitiul financiar aferent anului 2023 cuprinde informatii in
conformitate cu:

» Ordinul ministrului Finantelor nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare,

» Legea nr. 82 din 24 decembrie 1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

» Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.



» Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi ale Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 109/2011,

» Scrisoarea de asteptari aferenta mandatului 2021-2025

» Contractele de mandat ale administratorilor societatii 2021-2025,

Consiliul de Administratie

Structura Consiliului de Administratie al Societatii DRUMURI SI PODURI S.A. Sibiu in perioada
01.01.2023 —31.12.2023 a avut urmdtoarea componenta:
Componenta Consiliului de Administratie al Societatii DRUMURI S| PODURI S.A. Sibiu

Ganea Radu loan Presedintele Consiliului de Administratie— reprezentant al
Autoritatii Publice Tutelare

Branga Lucian Membru al Consiliului de Administratie

Florea Petru Membru al Consiliului de Administratie

in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind
guvernanta corporativa la intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Legii nr. 31 din 1990, privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
persoanele mandatate sa conduca, sa organizeze si sa gestioneze activitatea Societatii DRUMURI
SI PODURI S.A. Sibiu cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de
Administratie, ale Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea indeplinirii planului
de management, a obiectivelor si criteriilor de performanta specifice, au fost, in perioada
01.01.2023 —31.12.2023 urmatoarele :

Conducereasocietdti

Mihai Gheorghe LISAN Director General
Madalina Vasilica STOICA Director Economic
Calin loan-Nicolae Director Tehnic

Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. Sibiu este organizata ca societate pe actiuni in baza Legii nr.
31 din 1990, privind societatile, republicata, sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, avand ca
obiect principal de activitate ,Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrdzilor”, cod CAEN
4211.

Societatea isi desfdasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare,
ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Normelor de aplicare aprobate prin Hotardarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in vederea executarii mandatului, conducerea executivd executd Planul de Management
al Societatii ce cuprinde strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor de performanta,
corelat cu Planul de Administrare al Societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu.

in relatiile cu tertii, societatea este reprezentatd de Directorul General in temeiul
dispozitiilor art. 143, alin. 4, coroborat cu art. 1432 alin. 4 din Legea 31/1990 privind societatile
comerciale.
Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate in Contractele de mandat din
perioada evaluata sunt:
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sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al Societatii;

sa nu prejudicieze imaginea societatii sau a autoritatii publice tutelare prin declaratii
publice sau care ar putea deveni publice;

se pregateste riguros pentru sedintele consiliului, cu dedicarea a minim 3 zile lucratoare
lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de
specialitate;

intocmeste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Autoritatea Publica Tutelara
exercita atributiile ce-i revin in calitate de membru al Comitetului de audit precum si al
altor comitete/comisii/grupuri de lucru din cadrul Consiliului de administratie al
Societatii

depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea si realizarea tintelor, a obiectivelor
si indicatorilor de performanta, prevazuti in anexa la prezentul contract si in scrisoarea
de asteptari;

analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, Tn acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabilda si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii, pe care il prezinta AGA si
autoritatii publice tutelare;

raspunde cu promptitudine (maxim 3 zile lucratoare) la toate solicitarile venite din
partea Autoritatii Publice Tutelare si a Structurii de Guvernant3 Corporativa. In situatia in
care solicitarile necesita documentare sau pregdtirea unor documente va solicita in scris
prelungirea termenului cu maxim 3 zile lucratoare.

monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii;

raporteaza lunar structurii de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice
tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
anexa la contractul de mandat, precum si masurile intreprinse si pasii urmati pentru
ducerea la indeplinire a tintelor din Scrisoarea de asteptari.

sa incheie cu directorii societatii contract de mandat, avand la baza clauzele prevazute in
contractul de mandat incheiat cu autoritatea tutelara.

sa prezinte, in Adunarea Generala a Actionarilor sau ori de cate ori se solicita de catre
autoritatea publica tutelara, situatiile financiare ale societati certificate de catre auditori,
bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, obiectivele si
criteriile de performanta, precum si alte documentatii solicitate, vizate si certificate de
auditori;

sa respecte procedurile de lucru aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor si sa faca
propuneri de imbunatatire a acestora;

sa nu efectueze vanzarea de active, incheierea de contracte de leasing imobiliar, gajarea
de active, angajarea de credite (cu exceptia celor necesare desfasurdrii activitatii
curente) sau orice alte activitati de naturd sa impieteze desfasurarea acestui proces
(daca nu are mandat special din partea autoritatii publice tutelare);



4+ s3 respecte pe toatd perioada mandatului toate obligatiile legale si statutare referitoare
la incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la deliberari, in conditiile in care
cunoaste ca exista sau pot aparea astfel de situatii;

4 convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, prin Decizie a Consiliului de Administratie,
ori de cate ori este nevoie;

4 asigura respectarea de catre societate a masurilor de protectie a mediului in
conformitate cu legislatia comunitara in domeniu;

4 se preocupd de organizarea controlului pentru asigurarea integritatii gestiunii societatii,
aprobarea comisiilor de inventariere si de scoaterea din evidenta a elementelor din
patrimoniul societatii.

4 administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societatii, trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si
pe auditorii interni si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.
Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca
sunt interesatti sotul/sotia, rudele sau afinii sdi pana la gradul al patrulea inclusiv.
Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de
daunele ce au rezultat pentru societate.

4+ administratorul informeazd actionarii, in cadrul primei Adunri Generale a Actionarilor ce
urmeaza fincheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori
directorii sau, dupa caz, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii
sau cu o societate controlata de acestia, prin punerea la dispozitia actionarilor a
documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legatura cu
acele tranzactii. Obligatia de informare revine administratorului si Tn cazul tranzactiilor
incheiate cu sotul/sotia, rudele sau afinii sai pana la gradul al patrulea inclusiv ai
persoanelor prevazute anterior.

4+ administratorul informeaza actionarii, in cadrul primei Adunri Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de inteprinderea
publica cu o altd intreprindere publica ori cu autoritate publica tutelara, daca tranzactia
are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a
100.000 euro;

4+ in exercitarea functiilor sale, administratorul va lucra sub indrumarea si se va subordona
Adunarii Generale a Actionarilor societatii, in conformitate cu prezentul contract si Actul
Constitutiv.

4+ activitatea administratorului va fi desfasuratd la sediul social al societatii. Atunci cand
este necesar, aceasta/acesta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau n orice
alt loc pe care societatea il poate desemna, din cand in cand.

4 n cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului
fi revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite Tn Actul Constitutiv al
societatii si in prevederile legale aplicabile.

n intervalul ianuarie — decembrie 2023, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 14 sedinte in
cadrul acestora fiind adoptate 44 decizii. Toate sedintele au fost conduse de presedintele
Consiliului de Administratie, fiind respectata regula generala privind organizarea cel putin a unei
sedinte lunare.

Tn subordinea Consiliului de Administratie sunt constituite: Comitetul de audit si Comitetul de
nominalizare si remunerare, formate din 2 administratori neexecutivi si independenti si 1
administrator neexecutiv, reprezentant al autoritatii publice tutelare.



Consiliul de Administratie a elaborat Planul de administrare pentru perioada supusa evaluarii, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat prin Hotarare a Adunarii Generale a
Actionarilor. Planul de administrare a avut in vedere documentele strategice elaborate la nivel
national, regional si local, coroborate cu prevederile Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare.

Politica si criteriile de remunerare

in conformitate cu prevederile art. 34 alin. 1 si 2 din OUG 109/2011”, in cadrul Consiliului
de Administratie s-a constituit comitetului de nominalizare si remunerare si comitetul de audit.

Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative este reglementata prin
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societatilor, Actul Constitutiv al societatii,
regulamentele de organizare si functionare si legislatia specifica in vigoare.

Conform acestor reglementari, Comitetul de Nominalizare si remunerare formuleaza
propuneri pentru functiile de administrator, elaboreaza si propune consiliului de administratie
procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de
conducere, recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate,
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere,
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor Tn cursul anului financiar.

Raportul comitetului de nominalizare si remunerare va fi prezentat Adunarii Generale a
Actionarilor, asa cu prevede art. 55 alin. 3 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor se bazeaza pe urmatoarele:

e Prevederile 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor a Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu nr.
11/29.10.2021 privind aprobarea si semnarea contractelor de mandat ale administratorilor.

e Contractele de mandat ale administratorilor cu modificarile si completarile ulterioare;

e Planul de administrare al Consiliului de Administratie care include strategia de administrare a
Consiliului de Administratie.
Dezideratul principal al planului de administrare pentru Societatea Drumuri si Poduri SA

Sibiu 1l constituie asigurarea unor servicii de calitate, in conditii de eficienta si eficacitate

maxima.

Prin administratorii sai, societatea a urmarit in permanenta realizarea urmatoarelor obiective :

e Consolidarea pozitiei pe piata, furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru
consumatori

e Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative

e Cresterea cifrei de afaceri

e Cresterea profitului din exploatare

e Cresterea productivitatii muncii

e Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati



e Accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante

e Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a creantelor

e Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente

e Dimensionarea corectd a numarului de personal

e Cresterea gradului de performanta in ceea ce priveste calitatea lucrarilor

Criteriile de remunerare a administratorilor

n exercitarea functiei, in vederea indeplinirii obiectivelor propuse, membrii Consiliului de
Administratie ce au fost desemnati prin Hotdararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
11/29.10.2021, au beneficiat in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, de oremuneratie lunard
bruta in cuantum de 5844 lei pentru presedintele consiliului de administratie si 4707 lei pentru
ceilalti membrii.

in conformitate cu prevederile OUG 114/2018 regimul fiscal al acestor venituri a fost
raportat la ramura constructii fiind incluse in categoria pentru care se acordau facilitati fiscale, in
sensul ca retinerile totale erau in cuantum de 22,5% rezultand un venit net de 3419 lei pentru
presedinte si 2.753 lei pentru membri.

Odata cu aparitia Ordonantei Guvernului nr. 16/2022 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, abrogarea unor acte normative si alte masuri financiar-
fiscale, veniturile din salarii si asimilate salariilor rezultate din contractele de mandat nu mai
beneficiaza de facilitatile fiscale, fiind retinute toate contributiile aferente.

Astfel prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/16.01.2023 s-a modificat
indemnizatia bruta cu mentiunea faptului ca prin modificarea efectuata indemnizatia neta nu a
fost modificata, ramanand la acelasi nivel al anului 2022.

De asemenea, contractele de mandat au prevazut initial si posibilitatea acordarii unei
componente variabile, in cuantum de 4 indemnizatii brute conditionata de indeplinirea integrala
a indicatorilor de performanta.

in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 977/27.10.2023 s-a publicat Legea nr. 296/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen
lung.

Art. XIV alin. (1) din Legea nr. 296/2023 statueaza ca, conducatorii institutiilor si autoritatilor
publice carora le sunt aplicabile prevederile acestei legi au obligatia de a le pune in aplicare,
pana cel tarziu la data de 31 decembrie 2023.

Art. XXX arata ca: in sensul prezentei sectiuni, prin expresia operator economic se intelege
compania nationald/societatea nationala/societatea cu capital detinut majoritar/integral detinut
de stat sau de unitatile administrativ-teritoriale, inclusiv regiile autonome de interes
national/local, precum si institutiile de credit/fondurile de garantare si contragarantare la care
statul este actionar majoritar/unic.

Asadar, prevederile Legii nr. 296/2023 sunt aplicabile Societatii Drumuri si Poduri SA .

Prin Legea nr. 296/2023 s-au adus o serie de modificari si Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, cu aplicabilitate in ceea ce priveste remuneratiile membrilor consiliilor
de administratie.

Astfel in art. XXXIIl din lege se arata ca: Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 883 din 14 decembrie 2011, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se modifica dupa cum urmeaza:

2. Laarticolul 37, alineatele (2) va avea urmatorul cuprins:

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara nu poate



depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate nregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Din cuprinsul articolului se elimina asadar posibilitatea de acordare a componentei
variabile, prin urmare se impune modificare contractelor de mandat astfel incheiate, in baza
prevederilor expres reglementate de Legea nr. 296/2023

n continuare, art. XXXVI| arata:

(1) Remuneratiile lunare ale conducatorilor operatorilor economici care nu sunt membri
executivi ai consiliilor de administratie in cazul sistemului unitar, respectiv remuneratiile
membrilor directoratului in cazul sistemului dualist nu pot depasi de 3 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
(3)Conducatorii operatorilor economici care nu sunt membri executivi ai consiliilor de
administratie in cazul sistemului unitar, respectiv membrii directoratului in cazul sistemului
dualist, ale caror remuneratii depasesc limita de remuneratie prevazuta la alin. (1), au obligatia
renegocierii clauzelor contractuale in noile conditii si incheierii de acte aditionale la contractele
de mandat pentru incadrarea remuneratiilor in limitele prevazute de lege.

(4)In situatia Tn care partile nu se inteleg, consiliul de administratie are posibilitatea revocarii
din functie a acestora, cu respectarea legislatiei in vigoare.

(5)Conducatorii operatorilor economici care nu sunt membri executivi ai consiliilor de
administratie in cazul sistemului unitar, respectiv remuneratiile membrilor directoratului in cazul
sistemului dualist, care nu depasesc limita de remuneratie prevazuta la alin. (1), raman in plata
cu remuneratiile astfel cum acestea sunt prevazute.

Asa cum anterior s-a mentionat, art. IV pct. 4.1 subpct. 4.1.1 lit. a) din Contractele de mandat
ale administratorilor Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu stabileste indemnizatia fixa lunara
bruta in cuantum de 4707 lei pentru administrator, respectiv 5844 lei pentru presedintele
consiliului de administratie.

Potrivit comunicatului Institutului National de Statistica, de trei ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate nregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, respectiv CAEN 4211, anterior numirii (perioada de referinta ianuarie 2022
— februarie 2021) este de 13292.5 lei, asadar administratorii societatii nu depasesc limita de
remuneratie prevdzuta de Legea nr. 296/2023, in consecintd raman in platd cu remuneratiile
astfel cum acestea sunt prevazute in contractele de mandat incheiate.

Avand in vedere cele mai sus mentionate, in respectarea prevederilor Legii nr. 296/2023,
prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 13/2023 s-a aprobat incheierea actului
aditional nr. 2 la contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie al Societatii
Drumuri si Poduri SA Sibiu in sensul ca lit. ¢) a art. IV pct. 4.1 subpct 4.1.1; alin. 10.3 al art X si art
XIl, care prevedea posibilitatea acordarii acestei indemnizatii a fost abrogata.



Politica si criteriile de remunerare a conducerii executive
Politica si criteriile de remunerare a directorului general se bazeaza pe urmatoarele:

e prevederile 0.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e deciziile Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu privind numirea in
functia de director general si director economic;

e Contractele de mandat pentru functia de director general, director economic in care este
stabilita remuneratia lunara bruta a Directorului General;

e Planul de management fintocmit de conducerea executivd si aprobat de Consiliul de
Administratie;

e Criteriile si obiectivele de performanta care fac parte din BVC al societatii — grad de
indeplinire.

Directorul general si directorul economic au avut in anul 2023 misiunea de a indeplini
obiectivele propuse de catre Consiliul de Administratie printre care:
e Realizarea veniturilor prin:

-Urmarirea zilnica a incasarilor;

-Organizarea eficienta a activitatii de control;

-ldentificarea de activitati suplimentare care sa fie realizate de catre societate.

-Incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o

eficientizare a activitatii;

-Realizarea obiectivelor propuse in lista de investitii;

-Urmarirea si cresterea nivelului calitativ al serviciilor prestate;

-Indeplinirea criteriilor si obiectivelor de performantd aferente contractului de mandat;

-Perfectionarea profesionala continua a angajatilor.

Pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si
indeplinirea tintelor, a criteriilor si obiectivelor de performanta aferente contractelor de
mandat asa cum au fost acestea aprobate, comitetul de nominalizare si remunerare a considerat
oportuna aplicarea unei politici de remunerare a conducerii executive constand doar intr-o
indemnizatie lunara fixa.

Criteriile de remunerare a conducerii executive

in exercitarea functiei in vederea indeplinirii obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si in conditiile indeplinirii tintelor, criteriilor si obiectivelor de performanta aferente
contractelor de mandat asa cum au fost acestea aprobate:
- Directorul General a beneficiat in anul 2023 de o remuneratie lunara bruta in cuantum
de 17.436 in perioada 01.01 — 30.09.2023, respectiv 20.600 lei incepand cu 01.10.2023,
conform Deciziilor Consiliului de administratie nr. 43/28.12.2022 si 23/22.09.2023.
Motivatia majorarii indemnizatiei brute se mentine cea pe larg explicata la modificarea
indemnizatiei membrilor consiliului de administratie, respectiv modificari legislative ce nu
mai permiteau aplicarea unor facilitati fiscale pentru anumite categorii, astfel este de
mentionat ca indemnizatia neta nu a fost modificata.
- Directorul economic a beneficiat in anul 2023 de o remuneratie lunara bruta in cuantum
de 15.043 in perioada 01.01 — 30.09.2023, respectiv 16.500 lei incepand cu 01.10.2023,
conform Deciziilor Consiliului de administratie nr. 43/28.12.2022 si 23/22.09.2023.
Motivatia majoradrii indemnizatiei brute se mentine cea pe larg explicata la modificarea
indemnizatiei membrilor consiliului de administratie, respectiv modificari legislative ce nu



mai permiteau aplicarea unor facilitati fiscale pentru anumite categorii, astfel este de

mentionat ca indemnizatia neta nu a fost modificata.

Tn conformitate cu prevederile art. 39, alin. 2 din 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si
directorilor in cadrul sistemului unitar, sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii
publice prin grija consiliului de administratie, obligatie indeplinita de consiliul de administratie al
Societatii.

Strategia de administrare privind indeplinirea misiunii si obiectivelor societatii pentru perioada
supusa evaluarii vizeaza in principal:

consolidarea pozitiei pe piata;

cresterea cifrei de afaceri;

cresterea capacitatii de productie;

cresterea gradului de utilizare a capacitatii de productie existente;

cresterea gradului de mecanizare;

constanta sau optimizarea numarului de angajati;

cresterea productivitatii muncii;

cresterea randamentului mijloacelor fixe ;

cresterea profitului;

asigurarea echilibrului intre Tncasari si plati;

accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

asigurarea lichiditatii optime in vederea termenelor de plata a creantelor;

mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

cresterea gradului de performanta in ceea ce priveste calitatea lucrarilor;

dimensionarea corectd a numarului de personal;
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Structura organizatorica si relatiile functionale ale Societatii sunt prevazute in Statul de functiuni
si organigrama Societatii, aprobate prin Hotarare a Consiliului Judetean, in Regulamentul de
Ordine Interioara si fisele de post.

Relatiile de munca in cadrul Societatii sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv
de Muncd, Contractelor Individuale de Munca si a Regulamentului de Ordine Interioara. In
prezent, toti salariatii societatii sunt angajati pe baza unui contract individual de munca, cu
exceptia conducerii executive — director general si director economic -, care sunt angajati in baza
unui contract de mandat pe 4 ani respectiv 2022 — 2026.

in perioada supusa evaludrii, nu s-au semnalat modificiri semnificative in organigrama societatii
si la nivelul personalului cu atributii in domeniul intocmirii si prezentarii situatiilor financiare, iar
inlocuirile de personal s-au efectuat cu asigurarea continuitatii.

La finele anului 2023, numarul mediu de personal a fost de 99 posturi ocupate cu personal
fncadrat cu contract individual de munca, 3(trei) contracte de mandat administrator si 2(doua)
contracte de mandat.

Performante financiare

Analiza financiara — venituri/cheltuieli

SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA
Informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din evidenta contabilda si sunt
consemnate in conformitate cu cadrul de reglementare si anume: prevederile OMFP



nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate si cu politicile contabile si a Legii
contabilitatii nr. 82/1991 actualizata.

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL/PERFORMANTEI FINANCIARE

Rezultatele obtinute in anul 2023 fata de anul 2022 se prezinta astfel:

AN 2023
Evolutia
Nr. crt. Indicator (lei) AN 2022 AN 2023 AN
2023/2022
1 Cifra de afaceri neta 23.465.684,00 | 27.267.793,00 16%
2 venituri aferente costului 1 147579 00 | 3.818.751,00 9%
productiei in curs de executie
Venituri din productia de
3 imobilizari necorporale si 0 0 0%
corporale
4 Alte venituri din exploatare 39.753,00 384.868,00 868%
5= 142+3+4 :’:tr:ltu" din exploatare - 27.702.716,00 | 31.471.412,00 14%
6 Cheltuieli cu materiile prime | 15 g56 954 00 | 13.338.842,00 4%
si materialele consumabile
7 Cheltuieli de natura 110.877,00 |  175.366,00 58%
obiectelor de inventar
8 Cheltuieli utilitati (energie, 929.306,00 952.880,00 3%
gaz, apa)
9 Alte cheltuieli de exploatare 3.000.795,00 | 4.220.844,00 41%
10 Cheltuieli cu personalul 7.259.468,00 | 8.587.796,00 18%
11 Amortizare 1.152.804,00 | 1.605.765,00 39%
12 Austar -103.273,00 | -40.024,00 61%
imobilizari/provizioane
13=6+7+8+9+10+11+12 tc:tea'lt”'e" deexploatare - | ¢ 120.900,00 | 28.841.468,00 15%
14=5-13 Rezultat din exploatare 2.521.816,00 | 2.629.943,00
profit/pierdere 4%
15 Venituri financiare 6.495,00 4.867,00 -25%
16 Cheltuieli financiare 53.329,00 146.536,00 175%
17=15-16 Rezultat Financiar -46.834,00 -141.669,00 202%
18 Cheltuieli cu impozitul pe 365.768,00 |  284.630,00 -22%
profit
19=5+15 Venituri totale 27.709.211,00 | 31.476.279,00 14%
20=13+16+18 Cheltuieli totale 25.234.230,00 | 28.988.005,00 15%
20=18-19 Profit /Pierdere 2.109.213,00 | 2.203.644,00 4%




Evolutie indicatori 2023 vs 2022
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*In categoria Alte cheltuieli de exploatare sunt evidentiate serviciile prestate de terti, servicii de
inchiriere, servicii de audit financiar, servicii de paza, servicii de medicina muncii, servicii de
reparatii auto, servicii web, servicii de mentenanta, etc.

La sectiunea venituri din exploatare ajustarile si variatia stocurilor sunt evidentiate distinct.

Evolutia activitatii societatii in anul 2023 se prezinta astfel: situatiile financiare reflectand
o cifra de afaceri neta realizata in suma de 27.267.793,00 lei, inregistrand o crestere fata de
anul 2022 datorita volumului de contracte in derulare.

Societatea a executat lucrari de turnare covoare asfaltice, tratamente bituminoase,
plombari cu sort si emulsie, au asigurat scurgerile de ape si estetica rutiera, intretinerea
drumurilor si podurilor, activitati de intretinere pe perioada iernii precum si alte lucrari, oferind
siguranta circulatiei.

In categoria veniturilor din activitatea de baza se includ sumele incasate din prestari
servicii respectiv lucrari de intretinere si reparatii drumuri si poduri, siguranta circulatiei de pe
raza judetului, deszapezire, prestate catre Consiliul Judetean Sibiu in baza Acordului cadru nr.
2/2020 si a contractului subsecvent nr. 4/2022 valabil in perioada 01.01.2023 —31.12.2023 si din
prestari servicii de inchiriere utilaje, vanzari de emulsie bituminoasa, asfalt, servicii deszapezire,
alte lucrari executate catre terti in baza contractelor incheiate .

Cheltuielile activitatii de baza se referala:
- cheltuieli cu materialele: nisip, pietris, cribluri, filer, bitum, carburanti, cheltuieli cu
energia si apa, cheltuieli de natura salariala si viramentele aferente acestora ;



- cheltuieli privind amortizarile;

- cheltuieli cu salariile directorilor, indemnizatiile administratorilor, cheltuielile de
protocol, cheltuielile cu sponsorizarea, taxele si impozitele locale, provizioane, etc.

La sfarsitul anului 2023 societatea a inregistrat un profit net in suma de 2.203.643,21 lei
care provine din activitatea curenta de exploatare, fiind supusa aprobarii Adunarii Generale
repartizarea profitului pe destinatiile legale.

Contul de profit si pierdere reflecta in mod fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele
financiare ale anului 2023. Societatea a realizat inventarierea intregului patrimoniu, rezultatele
inventarierii respectand prevederile Ordinului 2861/2009.

Obiectivele de administrare a capitalului vizeaza continuitatea activitatii in conditiile de
dezvoltare continua si tehnologizare optima.

Obiectivul indeplinit de catre societate, a urmarit ca anual din profitul obtinut sa se
constituie rezervele legale minime obligatorii prevazute de legislatia romaneasca in materie.

Conform art. 183 alin. (1) din Legea 31/1990 privind societdtile, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, din profitul societdtii s-a preluat 5% pentru formarea fondului de
rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Rezerva legala s-a
constituit in suma de 124.414 lei.

Societatea a avut in vedere prevederile pct. 419 din O.M.F.P. nr. 1.802 din 29 decembrie
2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, sectiunea 4.13.4. ,,Rezerve legale si alte rezerve: (2)
Rezervele legale se constituie anual din profitul entitdtii, in cotele si limitele prevdzute de lege, si
din alte surse prevdzute de lege.

Totodata societatea monitorizeaza la fiecare data a fintocmirii situatiilor financiare
corelatia dintre activul net (determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor) si
valoarea capitalului social subscris pentru asigurarea incadrarii in prevederile legale in vigoare
(activul net > 1/2 capitalul social subscris), si dispunerea eventualelor masuri pentru reintregirea
capitalului social, daca este cazul.

Evolutia elementelor de bilant din anii 2022 si 2023 pentru care societatea a prezentat
situatia pozitiei financiare ne indica gestionarea corespunzatoare a capitalului social:

Elemente de bilant An 2022 An 2023
Total active 28.712.276 28.169.351
Total datorii (inclusiv overdraft) 4.698.933 4.423.092
Active nete 24.011.549 23.724.259
Capital social subscris 13.217.260 13.217.260
Activ net/Cap. social 182% 180 %

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

Principalii indicatori economic- financiari ai activitatii societatii se prezinta astfel:

b) Structura activului din bilantul contabil al societatii la 31.12.2023

31.12.2022 31.12.2023 Evolutia
ACTIV 2023/2022
14.702.872 16.589.594 1,886,722.00
ACTIVE IMOBILIZATE




TOTAL din care:

Imobilizari corporale 14.496.335 16.398.434 1,902,099.00
Imobilizari necorporale 15.246 16.219 973.00
Imobilizari financiare 191.291 174.941 -16,350.00
ACTIVE CIRCULANTE 13.932.526 11.472.422

TOTAL din care: -2,460,104.00
Stocuri 1.583.036 1.625.560 42,524.00
C.ref;mte comerciale si 1.504.827 3.374.671 1,869,844.00
similare

Alte creante 385.630 921.784 883,221.00
Num.erar si depozite la 10.459.033 5.550.407 -4,908,626.00
banci

Cheltuieli in avans 76.878 107.335 30,457.00
Total active 28.712.276 28.169.351 -542,925.00

Valoarea totala a activului la 31.12.2023 este de 28.169.351 lei, in usoara scadere fata de
anul precedent datorita dotarii de echipamente tehnologice noi, iar ponderea cea mai mare de
scadere o reprezinta avansul acordat la finele anului 2023 pentru statia de asfalt achizitionata de

societate inh anul 2024.

Indicatorii de performanta 2023

Indicator/an Indicator 2023 CUMULAT 2023 - lei-
1 Cifra afaceri/nr mediu 5175.000 27.267.793,00 / 95 = 287.029,40
personal
-total emisii carbon rezultate Tn urma activitatii
. de productie a asfaltului si a emulsiei
Total emisii carbon . . . -
bituminoase, urmata de consumul de combustibil
(%fata de 2021) (parc . . -
diesel si benzina
auto+procese o o . v
. Formula rezultata in urma analizei efectuata de
tehnologice)
2 80 expertul extern :
1.109,22t/1.663,09t * 100 = 66,70%
-carburant folosit in cursul anului 2021 - 479,02 t
Tone carburant folosit -carburant folosit in cursul anului 2023 — 300,05 t
(% fata de 2021) 75 Formula calcul:
3 300,05t /479,02t * 100 = 62,64 %
-Venituri totale — 31.471.412,00
o - Cheltuieli totale — 28.988.005,00
Venituri totale / >1 .
Cheltuieli total Formula calcul:
4 eltuieli totale 31.476.279,00/ 28.988.005,00= 1,09
o . . Min 150.000 —Ven!tur! reaI!zate d!n |nAch|Eu.er| —.162.341,12 lei
Venituri exceptionale din lei -Venituri realizate din vanzari active -295.197,82
valorificarea eficienta a lei
5 resurselor




*De mentionat este faptul cd Societatea a achizitionat in anul 2022 mai multe utilaje noi, cu
emisii de carbon reduse, achizitia a fost facuta si utilajele livrate in a doua jumatate a anului
2022. Achizitia acestor utilaje dublata de alte masuri luate de conducerea societatii a dus la
reducerea semnificativda a amprentei de carbon, acesta fiind de altfel si un indicator de
indeplinit.

**La nivelul anului 2023, cheltuiala la 1000 lei venituri a fost in suma de 920,90 lei , rezultata
din formula cheltuieli totale / venituri totale * 1000, limita maxima fiind 999,00 lei. in cursul
Trimestrului |, al Trimestrului Il si lll s-au inregistrat depasiri ale limitei de 999,00 lei, respectiv in
luna Martie cand indicatorul a fost in suma de 1.337,03, in luna Aprilie cand a fost in suma de
1.252,75, Noiembrie in suma de 1.122,69 si Decembrie 2.264,10, in decembrie depasirea fiind
determinatd de acordarea avansului pentru achizitionarea statiei de asfalt si incasarile mai
scazute datorate diminuarii lucrarilor conform obiectului de activitate, nespecifice sezonului
rece.

OBIECTIVE 2023

e DOTARILE

Dotarea societatii cu echipamente performante care sa creascd eficienta si
productivitatea muncii

Obiectiv indeplinit : demararea procedurii de retehnologizare reala, drept urmare s-au
supus aprobarii prin B.V.C. din surse proprii de finantare, o serie de investitii. Toate
investitiile propuse prin planul de achizitii au fost realizate.
Realizat la data de 31.12.2023 in proportie de 100%.

e ARIERATE

Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul fondurilor
speciale vor fi mentinute la 0.

Obiectiv indeplinit : La data de 31.12.2023 societatea indeplineste acest obiectiv si Tsi
asuma raspunderea pentru mentinerea acestora.

e RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI

Ridicarea nivelului de calificare a personalului care sa asigure cresterea calitatii muncii,
precum si a conditiilor de munca.

Obiectiv_indeplinit: pana la data prezentd societatea a trimis spre perfectionare
personalul, la cursuri de specialitate, in urma specializarilor fiind incheiate acte aditionale la
CIM ale angajatilor, in functie de competente si meserii.

e MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu —sanatatea si
securitate ocupationald, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.
Obiectiv_indeplinit : societatea detine ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS
18001:2007, conform standardelor.

CRITERII DE PERFORMANTA 2021-2025:

1. reorganizarea societatii, in asa fel incat sa faca fata cerintelor de calitate si timp

stabilite in acordul cadru, care finanteaza cele 5 obiective;



in baza Acordului Cadru Nr.3/2023 si a Contractului Subsecvent aprobat prin Hotirarea
Consiliului Judetean Sibiu nr.373/2023, se atribuie sarcina privind administrarea domeniului
public al judetului Sibiu Tn domeniul infrastructurii rutiere, avand ca obiect mentinerea acestuia
la nivelul de siguranta in exploatare, impus prin legislatia Tn domeniu, la standardele si
reglementarile tehnice Tn vigoare privind calitatea si siguranta traficului. Conform raportului
Consiliului de Administratie, inregistrat sub numarul 2757/30.04.2024, restructurarea si
reorganizarea activitatii societatii in asa fel incat sa faca fata cerintelor de calitate si timp, Tn
vederea indeplinirii obiectivelor stabilite, este in curs de implementare conform graficului.

2. societatea sa asigure serviciile de mai sus in conditii de calitate peste medie si in

conditii de maxima promptitudine

in urma deciziei conducerii executive, in vederea dotdrii societitii cu utilaje si
echipamente performante care sa elimine orice impact asupra mediului si sa asigure siguranta
deplind la locurile de muncd, societatea poate sa mentina certificarile in domeniul
managementului integrat calitate-mediu-sanatate si securitate ocupationald conform
standardelor 1SO 9001:2008, ISO 14001:2005 si ISO 45001:2018. Dezvoltarea societatii in acest
sens permite asigurarea serviciilor in conditii de calitate peste medie si in conditii de maxima
promptitudine, iar costurile de operare, intretinere si reparatii scad, productivitatea muncii
inregistrind cresteri.

Conform raportdrilor Consiliului de Administratie , investitiile sunt realizate, dupa cum
reiese din Bugetul de Venituri si Cheltuieli si lista de investitii.

3. folosirea judicioasa economic a tuturor cladirilor, terenurilor, echipamentelor,

utilajelor, personalului, actualizarea organigramei, etc.

La finalul anului 2022 au fost finalizate toate operatiunile de reglementare juridica si topo
cadastrala pentru imobilele terenuri ale caror date de identificare se regasesc in tabelul anexat si
s-a trecut la urmatoarea etapa si anume valorificarea efectiva a imobilelor detinute de Societate
dar care nu sunt utilizate pentru desfasurarea activitatii curente a Societatii.
in acest sens s-a aprobat prin Hotdrare AGA valorificarea fie prin inchiriere fie prin vanzare a
acestor imobile, au fost organizate licitatii, s-au valorificat parte din imobile. in prezent se
continua procedurile de valorificare pentru imobilele pentru care nu s-a prezentat nimeni la
licitatiile organizate. De asemenea, s-a valorificat prin vanzare statia de asfalt veche,
contravaloarea fiind incasat integral in anul 2024.

4. pana la 31.12 a fiecarui an se vor reduce sumele datorate furnizorilor inregistrati la

01.01 (furnizori restanti) a aceluiasi an cu 5% (conform Hot.AGA nr.5/09.05.2023)

La data de 01.01.2023 soldul datorat furnizorilor era in suma de 21.209,00 lei , pana la
data de 31.12.2023 acesta fiind redus la 0. Societatea a avut un litigiu pe rolul instantei de
judecata care s-a finalizat in cursul anului.

5. pana la 31.12 a fiecarui an se vor reduce creantele restante, inregistrate la 01.01 a
aceluiasi an cu 5% (conform Hot.AGA nr.5/09.05.2023)



La data de 01.01.2023 soldul contului 4118 este de 231.880,42 lei client incerti (aflati in
insolventa), fata de 158.299 lei la data de 31.12.2023, inregistrand o reducere de 31,73%

La finalul exercitiului financiar 2023, societatea respecta prevederile legale ale OG nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara;

Societatea nu datoreaza debite restante bugetului de stat, asigurarilor sociale sau
fondurilor speciale, iar situatiile financiare au fost auditate.

Tinte strategice :
in scopul imbunétatirii performantei societatii, managementul s-a preocupat sd duci la
indeplinire masurile asumate prin Planul de management si Planul de Administrare, respectiv:

Potrivit prevederilor Anexei la contractele de mandat si graficului gantt cu termenele
asumate de administratori, tintele Societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu pentru an 2023 se
prezinta astfel:

T1: Restructurarea si reorganizarea activitatii societatii in asa fel incat personalul,
echipamentele si utilajele care asigura lucrari in baza acordului cadru sa fie independente juridic
si operational de cele care asigura servicii pentru terti in baza liberei competitii de piata.

Termen de realizare completa, conform graficului gantt asumat — trimestrul IV al anului 2025
Termene intermediare: trimestrul IV al anului 2022

Pentru actiunile asumate, termenele intermediare au fost respectate, respectiv:

- modificarea organigramei si a Regulamentului de Organizare si Functionare — termen: trim | al
anului 2022 - prin Decizia Consiliului de administratie nr. 10/03.03.2022 s-a aprobat
Organigrama si Statul de functii, au fost inaintate spre competenta aprobare Consiliului Judetean
Sibiu, prin HCJ nr. 47/2023 fiind aprobatd reorganizarea structurii de personal a Societatii
Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, organigrama si Statul de functii.

- elaborarea procedurilor de lucru — termen: trimestrul Il al anului 2022 — conducerea executiva
a procedat la intocmirea si prezentarea in sedinta Consiliului de administratie a procedurilor
interne in conformitate cu standardele I1SO.

- actualizarea permanenta a fiselor de post — termen anual sau ori de cate ori se impune: fisele
de post ale tuturor angajatilor au fost actualizate imediat dupa aprobarea reorganizarii, fiind
redistribuite sarcini si atributii.

- inventarierea si evaluarea tuturor utilajelor — termen: trimestrul IV al anului 2021 -
inventarierea a fost efectuata anual conform prevederilor legale. De asemenea, a fost intocmit
un raport diagnoza privind starea utilajelor existente in proprietatea Societatii, raport avizat prin
Decizia Consiliului de administratie nr. 6/20.01.2022.

Raportat la termenele asumate — tinta a fost indeplinita.

T2: Identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasa a tuturor activelor detinute
de catre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea si valorificarea
in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor;

Termen de realizare completa, conform graficului gantt asumat — trimestrul | al anului 2023

in ceea ce priveste tinta nr. 2 ,Identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasd a
tuturor activelor detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice,
evaluarea si valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor”, caruia Ti



corespunde indicatorul de performanta cuantificabil ,Venituri exceptionale din valorificarea
eficienta a resurselor”, s-au intreprins urmatoarele actiuni:

Februarie 2022

- a fost analizat intregul Patrimoniu,

- au fost intocmite si depuse documentatii in vederea evidentierii in PNCCF la toate UAT-
urile pe raza carora Societatea detine imobile.

- s-au efectuat verificari referitoare la suprafata inscrisa in CF fata de suprafata reala a
imobilelor

- pentru efectuarea lucrarilor topocadastrale si inregistrarea suprafetelor reale ale
imobilelor detinute in proprietate s-a incheiat contractul nr. 976/24.02.2022 cu PFA Crisan.
Mai-lunie 2022

- s-au finalizat lucrarile de inregistare sitematica pentru terenurile extravilane pe UAT
Agnita si partial Medias

- s-a demarat procedura de achizitie privind contractarea unui expert evaluator in vederea
stabilirii valorii de piata pentru valorificarea patrimoniului ( ex: patrimoniu Medias)

- s-a procedat la casarea si valorificarea prin licitatie a tuturor deseurilor de fier vechi
detinut de Societate,

lulie-Septembrie 2022

- s-a reglementat situatia juridica si topo-cadastrala pentru imobilele terenuri detinute de
Societate pe raza UAT Orlat,

- s-a finalizat si predat raport de evaluare a imobilelor pentru care situatia juridica si topo-
cadastrala a fost reglementata (Orlat, partial Medias, Carta)

La finalul anului 2022, fiind finalizate toate operatiunile de reglementare juridica si topo
cadastrala pentru imobilele terenuri a caror date de identificare se regasesc in tabelul anexat, s-
a trecut la urmatoarea etapa si anume valorificarea efectiva a imobilelor detinute de Societate
dar care nu sunt utilizate pentru desfasurarea activitatii curente a Societatii.

Tn acest sens s-a aprobat prin Hotdrare AGA valorificarea fie prin inchiriere fie prin vanzare a
acestor imobile, au fost organizate licitatii, s-au valorificat parte din imobile, in prezent se
continua procedurile de valorificare pentru imobilele pentru care nu s-a prezentat nimeni la
licitatiile organizate. De asemenea, s-a valorificat prin vanzare statia de asfalt veche,
contravaloarea fiind incasat integral in anul 2024.

Tinta a fost indeplinita.

T3: Retehnologizarea reala a societatii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si calitatea serviciilor
sa creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele
privind protectia mediului si eficienta. Actionarul unic solicita realizarea de urgenta a unui plan
de investitii si retehnologizare, care dupa aprobare va fi finantat prioritar din sumele de bani
detinute de catre societate in conturi, iar diferenta va fi asigurata, dupa aprobarea planului de
administrare de catre Adunarea Generald a Actionarilor, prin majorarea capitalului social cu
aport in numerar;

Termen de realizare completa, conform graficului gantt asumat — trimestrul IV al anului 2025
Termene operatiuni intermediare:
a) Aprobarea planului de investitii — trimestrul Il al anului 2022 — Planul de investitii a fost
Tntocmit si aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 7/03.02.2022
b) Prezentarea propunerii de investitii termen mediu — trimestrul IV al anului 2024 — Planul
de investitii a fost aprobat si pentru anul 2023 si 2024 prin deciziile Consiliului de



Administratie nr. 04/10.03.2023 si 10/12.03.2024, cea mai mare investitie propusd pe
termen mediu, respectiv achizitionarea si montarea unei noi statii de asfalt si
achizitionarea de noi utilaje performante si mai prietenoase cu mediul fiind deja
realizate. La data prezentei statia de asfalt achizitionata este in perioada de testare fiind
achizitionata si montata.

c) Reducerea emisiilor de carbon ca urmare a retehnologizarii si reducerea consumului de
carburant: permanent - . Pentru aceasta actiune, datoritd utilajelor noi, consumul de
carburant a scazut asa cum se poate observa din rapoartele lunare transmise de
Societate. De asemenea controlul si planificarea eficienta a scazut consumul de carburant
si implicit reducerea aprentei de carbon fata de anii precedenti.

d) Tn ceeaa ce priveste majorarea capitalului social, aceasta este o actiune ce implicd mai
multi factori, este o decizie a autoritatii publice tutelare, admnistratorii societatii au
efectuat demersuri pentru aceasta actiune, in prezent fiind Tn analiza incidenta sau nu a
unui eventual ajutor de stat.

Raportat la termenele asumate — tinta a fost indeplinita.

T4: O mai buna remunerare a angajatilor, bazata in principal pe trecerea majoritatii
activitatilor de la remunerare in sistem de regie la acord de echipa si in cadrul echipei la acord
individual, in asa fel incat rezultatele si calitatea muncii pentru toti angajatii competenti sa fie
reflectata in salarii bune si foarte bune;

Termen de realizare, conform graficului gantt asumat — trimestrul 1V al fiecarui an
Actiuni si rezultate:

a) Remuneratie in functie de performanta si stabilirea unui mod transparent de acordare a
primelor — a fost negociat si semnat Contract Colectiv de Munca ce cuprinde si o grila de
salarizare diferentiata pe nivel de calificari. De asemenea la nivel de Societate s-a
negociat venitul salarial cu fiecare salariat individual, fiind remunerata activitatea
suplimentara si in functie de performanta (ex: acordarea unei prime echipelor care au
finalizat o lucrare Tnainte de termen si la standarde de calitate superioare);

b) Actualizarea fiselor de post — aceasta operatiune se efectueaza ori de cate ori este
necesar. Nu s-au identificat situatii de nerespectare.

¢) Evaluarea anuala a competentelor — realizat anual.

in ceea ce priveste trecerea sistemului de remunerare de la regie la acord — este in curs de
implementare, in special datoritda normativelor specifice pentru o astfel de operatiune,
neactualizate in ultimii 25 de ani dar si datorita conditiilor de salarizare privind nivelul minim n
constructii care impune incadrarea salariatului conform reglementarilor legale, cu impact in
contributiile datorate statului. Termenul de realizare completa este trimestrul IV al anului 2025.
Raportat la termenele asumate — tinta a fost indeplinita.

T5: Analiza fiecarei unitati de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii, relocarea si inchiderea unora dintre acestea daca este cazul, pentru
a asigura o interventie operativa in timp mai scurt si cu costuri mai mici.

Tinta a fost indeplinita. ( Societatea a incheiat un proces de reorganizare inca din anul
2022)

T6: Informatizarea si digitalizarea realda a companiei, in asa fel incat sa fie culese si
folosite in decizie si monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea
unui sistem de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;



Termen de realizare, conform graficului gantt asumat — trimestrul IV al anului 2025
Aceasta tinta este indeplinita partial fiind in curs de implementare softul informatic

modul SAF-T, soft devize, societetea monitorizand posibilitatiile de finantare in vederea
digitalizarii informatice a societatii.
Tndeplinit partial cu mentiunea ci termenul asumat este trimestrul IV al anului 2025.

T7: Asigurarea operatiunilor de intretinere curenta si periodica a drumurilor judetene pe
baza unei programari anuale, care sa fie aprobata si facuta publica cu cel putin 45 de zile inainte
de inceperea fiecarui an calendaristic.

Rezultat: Tinta indeplinita la nivelul anului 2023, conform situatiilor de lucrari emise in
baza Acordului cadru si a Contractelor subsecvente.

T8: Incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anuntate de citre UAT
Judetul Sibiu, realizand toate cele 5 categorii de lucrari care fac obiectul acordului. incepand cu
anul fiscal 2022, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca valoare maxima a incasarilor
realizate Tn cadrul acordului cadru suma netd de 15.000.000 lei. Tn cazul in care in cadrul
acordului cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica acestei valori de referinta.

Rezultat: Tinta indeplinita conform executiei bugetare realizate, aprobata prin Hotarare
a Consiliului Judetean.

T9: Transformarea societdtii pe actiuni in societate cu raspundere limitata, pentru a
simplifica operatiunile de management si coordonare si pentru a reduce timpii si costurile de
administrare, dat fiind faptul ca actionarul unic nu intentioneaza nici sa listeze pe bursa
compania, nici sa emita actiuni cu care sa asigure atragerea de capital in societate.

Termen de realizare, conform graficului gantt asumat — trimestrul 1V al anului 2025

Termen intermediar: trimestrul Il al anului 2022 — analiza privind forma de organizare a
Societatii. A fost efectuata analiza, comparatia privind avantajele si dezavantajele unei astfel de
operatiuni fiind prezentata n sedinta consiliului de administratie.

n curs de implementare, in conditiile impuse de legislatie.

Structura pasivului din bilantul contabil al societatii la 31.12.2023

Evolutia

PASIV 31.12.2022 31.12.2023 2023/2022
Capitaluri proprii Total din care: 22.398.560 | 23.317.516 918.956
Capital subscris 13.217.260 | 13.217.260 -
Rezerve legale 1.190.166 1.314.580 124.414
Alte rezerve 5.923.175 7.065.338 1.142.163
Rezultat REPORTAT 82.495 -10.916 -
PROFITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR CURENT 2.109.213 2.203.644 94.431
Repartizarea profitului -123.749 -472.390 -348.641
232%5:. anTcE;':EN panala 1 4.698.933 | 4.423.092 | -275.841




Datorii comerciale-Furnizori 899.939 657.038 242.901
Datorii fiscale si asig. sociale si
alte fonduri

Sume datorate la banci -linie
credit overdraft

1.298.994 1.266.054 -32.940

2.500.000 2.500.000 -

Datorii cu termen peste un an 1.165.257 0 -

Provizioane 447.732 406.743 -40.989

Venituri In Avans 1.794 22.000 20.206

Total pasiv 28.712.276 28.169.351 | -542.925
Concluzii

Caracteristica principala a anului 2023 este reprezentata de cresterea semnificativa a
activitatii, fapt care a generat o expunere pozitiva a societatii Tn media locala.
in acest context, situatia financiard a Societitii s-a consolidat, iar indicatorii economico-
financiari au inregistrat o evolutie pozitiva.

Totodata, atat Consiliul de administratie cat si conducerea executiva a Societatii au
urmarit strategia stabilita pentru cresterea nivelul de expunere al societatii prin participarea la
diverse intalniri in cadrul evenimentelor de profil, la sedinte de lucru special organizate si prin
diverse actiuni de publicitate specifica, au urmarit in permanentda executarea lucrarilor in
termenele asumate, incasarea la termen a creantelor si plata debitelor, buna gestionare
financiard, indeplinirea indicatorilor, obiectivelor, criteriilor si tintelor asumate la preluarea
mandatului.

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfasurat normal, neinregistrand-se
evenimente sau incidente. Pentru atingerea obiectivelor asumate, s-au intreprins demersuri
pentru dezvoltarea activitatilor, avandu-se in vedere necesitatile mediului de afaceri din arealul
deservit.

Asa cum s-a detaliat anterior obligatiile legate de indeplinirea indicatorilor, obiectivelor,
criteriilor si tintelor asumate la preluarea mandatului se prezinta pe scurt astfel:

1. Indicatori de performanta — indeplinit
Cheltuiala la 1000 lei venituri = indeplinit
Obiective anuale —indeplinit
Criterii de performanta — indeplinit
Tinte strategice: indeplinit, cu mentiunea ca pentru unele dintre acestea termenul de
realizare final este trimestrul IV al anului 2025, insa, raportat la actiunile intreprinse la
termenele intermediare pentru fiecare dintre acestea fiind intreprinse actiuni
concrete, actiuni care duc spre ideea ca acestea vor fi implementate integral pana la
finalul mandatului.

vk wnN

De asemenea, la fel ca in anii precedenti, prioritatile strategice ale structurii de management s-
au conturat avand la baza implementarea urmatoarelor principii: eficienta economica, calitatea
si siguranta serviciilor, integrare, sustenabilitate si predictibilitate economica si operationala si,
nu in ultimul rand, responsabilitate pentru mediu si alinierea la cerintele pietei.
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